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Este Material Didatico faz parte do Trabalho de Conclusdo
do Curso de Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo (PROFNIT).
Trata-se de uma abordagem acerca de uma metodologia
proposta para ser utilizada na Educag¢do Empreendedoraq,
com um método que associe o conhecimento tedérico com
a prdatica empreendedora.

Nessa perspectiva, este produto foi desenvolvido com base
nos referenciais tedricos da educacdo progressista e
democrdtica de John Dewey, na educacdo libertadora e
conscientizadora de Paulo Freire, essenciais para a
compreensdo da pedagogia contempordnea do aprender
fazendo, como também os conhecimentos relacionados
ao empreendedorismo que foram disseminados por
Schumpeter.

Além disso, a Educacdo Empreendedora se diferencia por
suad metodologia que contextualiza e estimula a
autonomia do daluno, o desenvolvimento de sua
capacidade critica e incentiva a aprendizagem prdtica,
aprimorando o seu potencial criativo e inovativo.

Assim, o professor poderd atuar como um facilitador do
processo de aprendizagem, fomentando conhecimentos e
experiéncias geradoras de solugoes tecnolégicas para as
demandas sociais e econémicas.
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-1-A E€ducacao empreendedora

A educacgdo empreendedora, de acordo com Dornelas (2016) é evidenciada por
meio do protagonismo do aluno, por intermédio da dedicagdo, esforco e compromisso
assumidos durante o processo de desenvolvimento e criagdo de solugdes, aproveitando
oportunidades existentes, com potencial para criagdo de negdcios inovadores e geragdo de
valor para a sociedade.

Assim, a educagdo empreendedora vai se construindo a medida que seu
aprendizado vai se consolidando, entre praticas e teorias, experiéncias e compartilhamento
de saberes, evidenciando-se em atitudes empreendedoras, que sdo essenciais ao
empreendedor. Esse aprendizado é um processo de ressignificagcdo dos conhecimentos
vivenciados, com as experiéncias efetivadas no contexto escolar, determinantes para uma
aprendizagem relevante e autdnoma para os estudantes (BNCC, 2017).

Dessa forma, de acordo com Dolabela e Filion (2013), a educagdo empreendedora gera motivacgao e influencia na
criacdo de negodcios. Além de representar uma oportunidade para o ensino de empreendedorismo, pois permite o
desenvolvimento do capital intelectual e seu potencial empreendedor, possibilitando também a geragdo de uma cultura
empreendedora.

Portanto, a cultura empreendedora torna-se indispensavel, pois nela reside a natureza do empreendedorismo,
gue se apresenta de diversas formas. Trata-se de criar um ambiente para o estimulo a inovagao, procura, escolha e
identificacdo de oportunidades, para a génese de um negdcio inovador, que atenda as necessidades do mercado
(DRUCKER, 2017).

© _—~ 2 - Proposta para o ensino do
empreendedorismo relacionando
s teoria e a pratica

A aplicacdo do empreendedorismo na sala de aula estimula o pensamento inovador e pratico e, ainda,
desenvolve nos alunos o pensamento critico e criativo. Sendo assim, a educacdo tem papel fundamental no
desenvolvimento do ser humano, em todas as suas etapas, contribuindo diretamente em sua formacéo, refletindo
nas suas acgdes e posicionamentos, capacitando e estimulando competéncias.

A

" 3 - Tema: Empreendedorismo: conceitos e
caracteristicas do comportamento empreendedor

3.1 Atividade 1 - Compreender os conceitos sobre empreendedorismo

Objetivo: Identificar os conhecimentos preliminares dos discentes sobre empreendedorismo, para compreender-
em a dindmica de criagdo de negdcios.

Docente: aplique uma atividade sobre os conceitos de empreendedorismo. Apds a apresentacdo verbal das res-
postas dos alunos, exponha os conceitos para discutir sobre o assunto.

Proposta:

1. Preparar perguntas basicas sobre empreendedorismo;

2. Preparar slides com os conceitos sobre empreendedorismo e caracteristicas do comportamento empreendedor;
3. Apresentar as perguntas aos alunos e iniciar a sondagem dos conhecimentos sobre empreendedorismo;

4. Dividir a sala em equipes de 2 a 3 membros;

5. Solicitar aos alunos que pesquisem na internet e respondam as perguntas apresentadas;

6. Solicitar aos alunos que apresentem suas respostas, como forma de compartilhar saberes.

7. Apresentar os slides com os conceitos e debaté-los com os alunos.

---------------------------------------------------------------------------- Duragao: 4h

Educagcdo empreendedora
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3.1.1 Exercicio

Facam uma pesquisa na internet e respondam as seguintes

questoes:

1. O que é empreendedorismo?

2. O que significa ser empreendedor?

3. Quais as caracteristicas de uma pessoa empreendedora?

4. Qual autor vocés pesquisaram?

5. Conhece alguém que sejaempreendedor? Sim ( ) N&o ( )
Em caso afirmativo, quais caracteristicas vocé identificou

nesse empreendedor?

6. Com base nas pesquisas realizadas descrevam qual
conceito sobre empreendedorismo chamou sua atengdo?

Por qué?

Fonte: UNINABUCO (2018)

3.1.1.1 Empreendedorismo: conceitos e caracteristicas

O empreendedorismo esta relacionado a
inovacdo, e o empreendedor é aquele
qgue destroi a ordem econdmica
existente pela introducdo de novos
produtos e servicos, pela criagdo de
novas formas de organizacdo ou pela
exploragcdo de novos recursos materiais
(SCHUMPETER, 1976).

O empreendedorismo é a relacdo de
pessoas e procedimentos que em
reuniao, movem e convertem ideias
em oportunidades. A condugdo ideal
dessas oportunidades conduz a
geragao de um empreendimento de
sucesso (DORNELAS, 2008).

Ainovacgao e o empreendedorismo sdo
impulsos para o desenvolvimento,
assim possibilitam a geragdo de novos
produtos, servicos, mercados e
valores. A  percepcdio e o
aproveitamento das oportunidades
conduzem o empreendimento ao
sucesso (DRUCKER, 2017).

3.1.1.2 Caracteristicas do comportamento empreendedor

Empreendedores tém imaginagdo dindmica e usam sua criatividade para idealizar seus negécios. Sdo agentes de mudangas, criam

coisas novas e diferenciadas (FILION, 1999).

Identificar uma oportunidade, requer do empreendedor elevado nivel de consciéncia do lugar em que vive, e esse progresso pede

um estudo continuo sobre os acontecimentos no seu local. Nao existe apenas uma forma ou um modelo de ser empreendedor, mas
ha caracteristicas que sao comuns entre eles (DORNELAS, 2020).

O empreendedorismo é como um comportamento, podendo ser visto como
uma arte que pode ser aprendida, assim, a atitude empreendedora resulta em conhecimentos sobre gestdo, uso de tecnologias e
mercado (DRUCKER, 2017; FILION; BOURION, 2008, 2012).

Caracteristicas comuns aos empreendedores, de acordo com Dornelas (2020):

Grupo de caracteristicas relacionadas a
realizacao:

+ Busca de oportunidades e iniciativa;

+ Correr riscos calculados;

- Exigir qualidade e eficiéncig;

* Persisténcia;

« Comprometimento.

Grupo de caracteristicas relacionadas ao
planejamento:

» Busca de informacdes;

» Estabelecimento de metas;

* Planejamento e monitoramento
sistematico.

Grupo de caracteristicas relacionadas ao
poder:

* Persuasao e rede de contatos;

* Independéncia e autoconfianga.

Fonte: DORNELAS (2020, p. 30).

3.1.1.3 Atividade 2 - Descubra suas principais caracteristicas de comportamento empreendedor
Objetivo: Compreender como desenvolver as caracteristicas do comportamento empreendedor para obter sucesso em um

empreendimento.

Docente: Apresente aos alunos as caracteristicas do comportamento empreendedor, a seguir aplique a autoavaliagdo para
compreensao e andlise das caracteristicas empreendedoras. Em seguida incentive os alunos a elaborarem sua SWOT individual para

Educag¢do empreendedora
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identificagdo dos seus pontos fortes e fracos. Finalize a atividade com definicdo de estratégias e metas quantificaveis para
desenvolver habilidades empreendedoras.

: Proposta:

: 1. Preparar perguntas basicas sobre caracteristicas empreendedoras;

I 2. Preparar slides com caracteristicas comuns ao comportamento empreendedor, conforme Dornelas (2020);

: 3. Preparar a impressao ou disponibilizar de forma digital a autoavaliagdo do perfil empreendedor para que os
1 alunos respondam individualmente;

I 4. Apresentar a autoavaliaco e esclarecer possiveis duvidas antes dos alunos iniciarem;

: K. Solicitar aos alunos que socializem o resultado da analise de desempenho, compartilhando também os

I pontos fortes e fracos, aproveitar esse momento para enriquecer a discussdo contando com a participacao dos
: discente nas observacées;

I 6. Aproveite o momento de socializagcdo de respostas para expor mais informacdes sobre as caracteristicas

: empreendedoras, segundo Dornelas (2020).

|

———————————————————————————————————————————————————— Duracao: 2h

3.1.1.4 AUTOAVALIAGCAO DE SEU PERFIL EMPREENDEDOR
Faca sua autoavaliacio em relacdo ao AMBIENTE, suas ATITUDES e EXPERIENCIAS, realizando as
atividades a seqguir:

1. Atribua a sua pessoa uma nota de 1a 5 para cada uma das caracteristicas a seguir e escreva a nota
na ultima coluna.

2, Some as notas obtidas para todas as caracteristicas.

3. Analise seu resultado global com base nas explicacdes ao final.

CARACTERI’STICAS EXCEIE:ENTE BC4)-M REG;JLAR FRgCO INSUFI:ZIENTE NOTA

Comprometimento e determinacao

1. E proativo na tomada de decisio

2. E tenaz e obstinado

3. Tem disciplina e dedicagao

4. E persistente ao resolver problemas

5. E disposto ao sacrificio para atingir

6. E capaz de imersao total nas atividades que desenvolve

Obsessao pelas oportunidades

7. Procura ter conhecimento profundo das necessidades
dos clientes

8. E dirigido pelo mercado

9. E obcecado por criar valor e satisfazer os clientes

Tolerancia ao risco, ambiguidade e incertezas

10. Corre riscos calculados (analisa tudo antes de agir)

11. Procura minimizar os riscos

12. Tolera as incertezas e falta de estrutura

13. Tolera o estresse e conflitos

14. E habil em resolver problemas e integrar solucdes

Criatividade, autoconfianca e habilidade de adaptacéo

15. Nao é convencional, tem cabeca aberta, pensa

Pagina 7

16. Nao se conforma com o status quo
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16. Nao se conforma com o status quo

17. E habil em se adaptar a novas situacdes

18. Nao tem medo de falhar

19. E habil em definir conceitos e detalhar ideias

Motivacao e superagao

20. E orientado para metas e resultados

21. E dirigido pela necessidade de crescer e atingir
melhores resultados

22. Nao se preocupa com status e poder

23. Tem autoconfianca

24. E ciente de suas fraquezas e forcas

25. Tem senso de humor e procura estar animado

Lideranca

26. Tem iniciativa

27. Tem poder de autocontrole

28. Transmite integridade e confiabilidade

29. E paciente e sabe ouvir

30. Sabe construir times e trabalhar

Analise seu desempenho:

120 a 150 pontos: Vocé provavelmente ja é um empreendedor, possui as caracteristicas comuns aos

empreendedores e tem tudo para se diferenciar no mundo dos negécios.

90 a 119 pontos: VVocé possui muitas caracteristicas empreendedoras e as vezes se comporta como um,

porém vocé pode melhorar ainda mais, se equilibrar os pontos ainda fracos com os pontos ja fortes.

60 a 89 pontos: Vocé ainda ndo é muito empreendedor e provavelmente se comporta, na maior parte do

tempo, como um administrador e ndo como um “fazedor”. Para se diferenciar e comecar a praticar atitudes
) empreendedoras procure analisar os seus principais pontos fracos e definir estratégias pessoais para

elimina-los.

Menos de 59 pontos: Vocé ndo é empreendedor e, se continuar a agir como age, dificilmente serd um. Isto

nao significa que vocé ndo tem qualidades, apenas que prefere seguir a ser sequido. Se vocé pretende ter

um negdcio préprio, reavalie sua carreira e seus objetivos pessoais.

Apobs descobrir suas caracteristicas empreendedoras, Dornelas (2020) recomenda descrever seus
principais pontos fortes e fracos. Em sequida. trace estratégias para desenvolver seu comportamento
empreendedor.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS PARA MELHORIA DO COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR
(COM BASE NOS SEUS RESULTADOS, DESCREVA QUAIS ATITUDES IRA REALIZAR PARA DESENVOLVER AINDA MAIS SUAS CARACTERISTICAS
EMPREENDEDORAS. NAO ESQUEGA DE COLOCAR UM PRAZO PARA ALCANGAR SEUS OBJETIVOS)

CARACTERISTICAS QUE PRETENDE DESENVOLVER PRAZO PARA ALCANCAR

ESTRATEGIAS

Pagina 8
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Objetivo: Analisar o ambiente de negdcios da regido para propor solucées
inovadoras.

Docente: Apresente o ambiente de negdcios aos alunos, informe que eles
trabalhardao com problemas reais da regiao.

Proposta:

1. Preparar slides com as definices sobre ambiente de negécios;

2. Apresentar o que é um ambiente de negdcios, podendo utilizar-se dessas
definicdes ou de outros autores para aprofundar a explicacdo sobre o tema;

3. Elaborar slides para apresentar de forma detalhada tudo que compde o
ambiente de negdcios interno (talentos humanos, recursos tecnolégicos, de
infraestrutura e financeiros da empresa, seus valores e objetivos) e externo
(clientes, concorrentes, inovagdes tecnoldgicas, leis e normas, fatores culturais,
politicos e geogréficos);

4. Apos a apresentacio, elaborar perguntas basicas para observar se os
discentes compreenderam o que compde o ambiente de negdcios e quais as
implicagdes dele no empreendimento.

Perguntas para os alunos:

a. Qual aimportancia do ambiente de negdcio paraa empresa?

b. O ambiente de negdcio é definitivo ou pode sofrer variacdes?

c. Conhecer o ambiente de negdcio gera vantagens competitivas?

d. Caso vocés decidam iniciar um empreendimento hoje, citem quais seriam seus ambientes de negdcios externos e internos.

5. Agora analise junto a turma todas as respostas.
Duracdo: 2h

O ambiente de negdcios compreende fatores externos que podem impactar o propdsito da empresa, por esse motivo, conhecer o
macro e o microambiente no qual seu empreendimento estd inserido ajuda na tomada de decisdo e no planejamento (BARONI,
2019).

Ambiente de Negocios
(Possibilidades e Riscos)

Organizagao Capital Intelectual

Situagao o Capkalff) BCARKAISH) | Ovtros Impacto
Inicial Externo

Processos de Negocios

Processos de Conhecimento

Fonte: REVISTAFERRAMENTAL (2023)



O ambiente de negdcios esta associado ao ciclo de vida das empresas, incluindo forma de governo, procedimentos burocraticos,
niveis de investimento em politicas econémicas, fatores sociais, produtividade do trabalho e todas as circunstancias do pais e da
regido refletem a qualidade do ambiente de negdcios (CAVALCANTE, 2015).

4.3 Atividade 4 - BRAINSTORMING (tempestade de ideias)

O brainstorming € um instrumento relacionado a criatividade e aplicado na busca por solugdes para um determinado
problema. A ferramenta foi desenvolvida em 1939, por Alex Osborn, o qual identifica o termo brainstorm como o ato de “usar o
cérebro para tumultuar um problema” (OSBORN, 1987, p.73).

Objetivo: Agregar o maior numero de ideias, sem julgamento de certo ou errado.
Docente: Apresente o brainstorming, uma técnica de ideacao utilizada para reunir ideias visando solucionar um problema.

Proposta:

1. Para dar inicio ao processo criativo dos alunos, apresente o brainstorming (tempestade de ideias), de forma
dindmica;

2. Elaborar slides para compreensao do brainstorming;

3. Estimular o pensamento livre e criativo de muitas ideias, sem restricbes nem julgamentos;

4. Aplicar o exercicio com brainstorming, apresentando um problema para que se inicie a "tempestade de ideias";
5. Propor a Tempestade de uso criativo, esse exercicio estimula a criatividade dos alunos

e os convida a pensar fora da caixa.

6. Comecar apresentando aos alunos um objeto do dia-a-dia, (um lapis, um clipe, uma
garrafa, um copo, chapéu...).

7. Em seguida, dd um tempo de 5(cinco) minutos para que os alunos escrevam tantos
usos criativos para o objeto proposto, quanto a sua imaginacéo permitir.

8. Apds esse periodo, cada equipe apresenta suas ideias em cartaz, quadro branco ou
gualguer outra forma que acharem mais conveniente para o debate.

9. Das propostas apresentadas, escolhem de 3 (trés) a 5 (cinco) melhores e mais criativas
por equipe. Em seguida, abre um debate para escolher a mais inovadora e criativa de

Sugestdo de video
sobre Brainstorming

cada equipe.
10. Finalizar explicando que é desse modo que devem analisar um problema real da comunidade efou regido
para criar ideias de negdcios inovadores.

——————————————————————————————————————————————————— Duracgao: 1Th

Dica: Quanto mais tradicional for a utilizagdo do objeto, e seu uso tiver uma funcao restrita, mais criativas serdo as ideias.

O método de brainstorming é aplicado com o objetivo
de criar a maior quantidade de ideias possiveis a respeito de
determinado tema. Assim, os integrantes das equipes, com
seus conhecimentos e experiéncias diversas, tém suas ideias
relacionadas aos demais participantes, formando um
processo enriquecedor e criativo. Nessa técnica, todas as
ideias sdo registradas, a fim de que possam evoluir e chegar
na solugao precisa (MAZZOTTI; BROEGA; GOMES, 2012).

\ . 7 o |
W @ -

O brainstorming contribui na construcao da habilidade
de criagdo de ideias, prospecgao de oportunidades,
identificando-as como oportunidades empreendedoras. No
incentivo ao raciocinio intuitivo para geracdo de novas
—/ combinagdes de servicos ou produtos, transformando-as em

Fonte: Shutterstock (2022) inovagdes. (ROCHA; FREITAS (2014)
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4.4 Atividade 5 - Design Thinking (maratona de ideias)

trabalho em equipe e a negociagao.

Proposta:

se adequando as solucdes desejadas.
4. Iniciar o Design Thinking seguindo os passos.

|
|
: 1. Elaborar slides para explicar cada passo do desenvolvimento do Design Thinking.

I 2. Dividir a sala em equipes de 2 a 3 integrantes. Importante que seja a mesma equipe em todo processo, pois

: facilita o entrosamento e integragdo dos membros, além da crientagao e acompanhamento por parte do docente.
I 3. Mostrar que as ideias podemn ser melhoradas durante o processo de desenvolvimento do Design Thinking, e irdo
|

|

|

|

Objetivo: analisar um problema para propor solucdes por meio de um negécio ou uma resposta inovadora, exercitando o
Docente: apresente o Design Thinking que é uma metodologia usada na busca de solucdo de problemas. Na Educagéo é

conhecida como aprendizagem investigativa, trabalhando de forma colaborativa e desenvolvendo a empatia.

___________ Duracgao: 6h -

O Design Thinking abrange o processo de criagdo de ideias em turmas
multidisciplinares, contendo como esséncia a resolucdo de problemas,
desse modo, a finalidade do design transcende a apresentagao dos
resultados, sendo utilizado na geracdo de solucdes, onde incorpora as
particularidades técnicas do negécio (BONINI; SPRAGIA, 2011).

O Designh Thinking contribui na promocgao
de formas variadas de inovacdo, com
utilizagao de ferramentas praticas e criativas
e foco na necessidade do cliente (MACEDO;
MIGUEL; FILHO, 2015).

Descoberta Interpretacio

Fonte: Nova Escola (2022)

Experimentacao Evolucdo

Agora é sua vez de colocar a médo na massa!

Trabalho baseado Levantamento de
no Feedback SituagBes

Feedback para os
alunos

Apresentacdo do
Problema

Fonte: Acrilexeve (2022).

Fonte: adaptado Nova Escola (2023)
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O Design Thinking deverd ser desenvolvido pelos alunos, seguindo as orientagdes: - --------------—---—————-——--

1° Passo - Compreender o problema e avaliar quem esta envolvido no problema (regido, populacdo, clientes), o que gostam e o
gue necessitam;

2° Passo - Definir qual problema sera resolvido, avaliando as necessidades que estio envolvidas para a solugao;

3° Passo - Expor o problema e deixar que as ideias dos alunos fluam livremente, sem restricdo;

4° Passo - Escolher algumas ideias e analisar a viabilidade para solucionar o problema;

59 Passo - Solicitar que os alunos apresentem as ideias que criaram para resolver o problema;

6° Passo - Dar um feedback aos alunos sobre as ideias apresentadas.

1° passo - Problemas reais da regido

Considerando algumas das demandas da Plataforma Ceard 2050 para a Regidao Centro
Sul/Vale do Salgado, e tendo em vista a possibilidade de gerar um produto que desencadeia
solucdes tecnoldgicas com potencial para Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovagédo, observa- se alguns problemas identificados para a regido, para
analise e compreensao:

@ Incentivar a criacao de laboratdrios de startups para valorizacdo do potencial local nas
escolas de ensino médio;

@ A rede de escolas criativas deve ser implantada nas escolas de ensino regular,
oportunizando o maior numero de jovens (futuro do Ceara e do pais) e despertando-os,
desde cedo, a ter ideias criativas e inovadoras;

&  Criar centro de ciéncia e tecnologia na URCA-Iguatuy;

& Integracdo entre os niveis de ensino com programas que fomentem o crescimento da
ciéncia, a ampliacdo e difusdo das acées da academia nas dreas de empreendedorismo,
inovacao e educacao financeira;

@  Ampliar o investimento tecnolégico com intuito de que a populacio regional possa
ofertar os produtos e servicos demandados pelas tecnologias;

&  Criar nas universidades estaduais Centros de Inovacdo, escolas de negdcios e ampliar a
rede de atividades de extensdo nos nlcleos que ajudem a criar uma rede de
empreendedorismo local, valorizando as especificidades locais;

@ Elaboracdo de projetos educacionais de ciéncia e tecnologia com diagnésticos que
contemplem a individualidade e especificidade local para projetos estilo bottom up.

2° passo: Apds a compreensdo dos problemas, a equipe, com 2 a 3 integrantes, vai definir para qual problema ela vai propor solugdes;
3° passo: A equipe ira preparar as sugestdes para a solugdo do problema;

4° passo: A equipe deve apresentar aos colegas (pode usar slides), as sugestdes, e a turma ajudara a escolher a ideia mais viadvel para
solucionar o problema, de forma interativa;

5° passo: Apds as apresentacgdes e feedbacks, as ideias serdo utilizadas nas demais atividades, com outras ferramentas.

4.5 Atividade 6 - Hackathon (Competicdo/maratona em equipes)

Objetivo: Treinar comunicacdo, negociacao e trabalho coletivo durante a competicdo para encontrar solucdes inovadoras,
oportunizando a troca de experiéncias de forma diversificada entre as equipes.

Docente: Apresente a proposta do Hackathon por meio de slides e explique como sera desenvolvido. O Hackathon, permite trabalhar
habilidades de comunicacao e interacdo entre os integrantes da equipe, caracteristicas necessarias para se exercitar a flexibilizagdo,
argumentacdo e posturas profissionais. Utilizar problemas que foram identificados na regido e constam na Plataforma Ceara 2050
para desenvolver solucdes reais.

Proposta:

1. Elaborar slides para explicar cada passo do desenvolvimento do Hackathon;

2. Dividir a sala em equipes de 2 a 3 integrantes;

3. Apds aformacio das equipes, apresente também um cronograma para competico, incluindo também recompensa ou premiagao,
como forma de motivacdo para os alunos;

4, Durante o Hackathon, estabeleca um ambiente envolvente e divertido, faca a mediacao do trabalho das equipes, incluindo material
e suporte necessario para o processo de criagao;

Educacdo empreendedora

aplicada ao €nsino Médio




5. Problema definido, iniciara a competicio por solugées inovadoras;

6. Ao final, as equipes fardo as apresentacdes dos resultados. E importante que todos sejam reconhecidos, como forma de manté-

los motivados.

Duracdo: 8h (podendo ser realizado em duas manhas, tardes ou noites, ou em um dia)

Fonte: Linkedin (2022).

A utilizacdo do Hackathon como método de
aprendizagem, proporciona a interdisciplinaridade
por meio de propostas e desafios, oportunizando a
elaboracdo de solugdes de forma coletiva. Dessa
maneira, permite a utilizacdo de um método de
estudo direcionado para a construgdo dos
conhecimentos, fortalecendo a atividade dos alunos
e a acdo do professor, como um facilitador do
processo (GESSI et al. 2021).

O Hackathon, apresenta caracteristicas de agregar grupos diversos,
com visdes distintas para conseguir solugdes em relagdo ao objetivo
proposto, considerando cada contexto (PORRAS et al,, 2018).

O Hackathon pode atender aos mais variados objetivos, como
apresentar solugdes para empresas e para a sociedade, identificar
perfil para novos funcionarios, promover a integracdo de setores
sociais com diversidade e inclusdo (SANTOS, 2020).

4.6 Atividade 7 - O Business Model Canvas, mals conhecido como Canvas

de competitividade, criatividade e comunicagdo.

Objetivo: Compreender o modelo de negdcio de forma ampla e
contribuir na criacdo, facilitada pela exposicdo dos blocos, na qual
promovem a geracao de ideias. Por ser uma ferramenta visual, flexivel
e de facil entendimento, proporciona aos alunos exercitar estratégias

Docente: Apresente o Canvas aos alunos, trata-se
de um mapa visual pré-formatado contendo nove
blocos, uma ferramenta de planejamento que
permite desenvolver e apresentar modelos de
negodcio novos ou existentes.

Proposta:

1. Elaborar slides para explicar cada passo da criacdo do Canvas;

2. O Canvas é composto por nove blocos e agrupados em quatro tépicos que precisam ser compreendidos, assim os alunos precisam

entender;

3. O que vou fazer? Essa resposta sera a sua Proposta de Valor,

4. Para quem vou fazer? Aqui, estdo incluidos trés blocos: segmento de cliente; canais e relacionamento com clientes;

5. Como vou fazer? Descubra quais sio as atividades, os parceiros principais e os recursos disponiveis;

6. Quanto? Analise quais serio as receitas e como seriio obtidas, e como serd a estrutura de custos para viabilizar o negécio;

7. Utilize a etapa para construcio do Canvas, com as explicacdes para cada um dos 9 blocos;

8.Utilize a elaboracdo do Canvas como atividade de casa. Na aula seguinte, peca para os alunos compartilharem o seu Canvas, para
ajudar na compreensao e visualizagdo das solugdes dos negdcios que foram propostos;

9. Realizar em equipe de 2 a 3 integrantes.

Duracao: 4h
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Quanto vou
ganhar?
Quanto vou
gastar?

'l

O QUE?

0 que vou fazer?
Qual é o valor que
ofereco?

PRA QUEM?

Para quem
estou
fazendo?

4
COMO?

Como vou
fazer?

Fonte: Adaptado SEBRAE (2023).

No Canvas utilize um formato simples para definir uma
empresa, em uma pagina com nove blocos permite ter
uma visdo da organizacdo como um todo, facilitando a
interacdo entre os profissionais que integram a
construcao deste modelo de negdcios, além de todos os
interessados em conhecer a empresa (OSTERWALDER;
PIGNEUR, 2011).

Por tratar-se da representacdo de todos os elementos do
negocio juntos, contribuem na geragdo e manutencdo da cadeia
de valor entre a empresa e o mercado, verifica-se ainda que ele
tem uma grande utilizacdo, principalmente em empresas de
tecnologia como as startups, no entanto, esse método pode ser
usado para todos os tipos de empresa (OSTERWALDER;
PIGNEUR, 2011).

4.,6.1 Etapas para construgdo do Canvas

1-PROPOSTA DE VALOR

Qual valor sua empresa vai ofertar
para o mercado?

Vocé precisa refletir sobre o que esta
ofertando, observar as necessidades
dos clientes e o ganho dos clientes
com o que vocé pretende oferecer.
Assim, vocé definira o valor do
produto ou servico para seus
clientes.

2 - SEGMENTO DE CLIENTES
Quais segmentos de clientes serao
foco da sua empresa. Para quais
clientes sua empresa pretende
atender, se ha um perfil especifico,
uma necessidade comum, se estao
agrupados.

3 - 0S CANAIS

Como os clientes compram e
recebem seus produtos e servigcos
Por quais canais vocé fara a entrega
dos produtos ou servigos.

4 — RELACIONAMENTO COM
CLIENTES

Como a sua empresa se relaciona
com cada segmento de cliente.
Como conquistar e manter uma
boa relagao com os cliente, ampliar
vendas e fidelizar a clientela.

5 - ATIVIDADE-CHAVE

Quais sao as atividades essenciais
para que seja possivel entregar a
proposta de valor. Que agdes sdo
necessarias para realizagao da
proposta de valor.

6 - RECURSOS PRINCIPAIS

S30 Os recursos necessarios para
realizar as atividades-chave.

Aqui vocé fara um levantamento de
tudo que vai gastar para realizagdo
da proposta de valor.

7 - PARCERIAS PRINCIPAIS
Determina quais parceiros sua
empresa conta para entregar a
proposta de valor. Exemplo:
fornecedores, terceirizados e
prestadores de servico.

8 - FONTES DE RECEITA

Sao formas de obter receita por
meio de propostas de valor.

Quais produtos ou servigos que irdo
gerar receita.

9 - ESTRUTURA DE CUSTOS

Sao os custos importantes
necessarios para gue a estrutura
proposta possa funcionar. Todos os
custos envolvidos para o
funcionamento do negodcio.

Fonte: Adaptado SEBRAE, 2023.
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Fonte: SEBRAE (2022).

4.7 Atividade 8 - Desenvolver Startup

Objetivo: Estimular habilidades para criar estratégias, trabalhar e tomar decisdes
rapidas, identificar os proprios erros, exercitar a comunicagao, estruturar as fases
do negocio utilizando planejamento e organizagdo.

Docente: Apresente o que é uma startup aos alunos. Eles utilizardo como
referéncia os resultados das propostas anteriores que foram desenvolvidas para
solugdo do problema reais, e assim integrarao a startup.
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Proposta:
1. Elaborar slides para explicar o que é uma startup e como pode ser desenvolvida:

1° Passo: Identificar para qual problema a startup seréa criada de modo a gerar solugdes inovadoras;

2° Passo: Desenvolver a ideia iniciada no design thinking, comecando com a modelagem de negdcios, por meio do Canvas;
Elabore o plano de negécio e o Canvas, para identificar a viabilidade da startup no mercado;

3° Passo: Criar um protétipo: um protétipe, ou Minimo Produto Vidvel (MVP) gue é a representacdo simplificada de um
produto ou servigo, com condigdes minimas para testar se sua ideia faz sentido (apresentar a ideia para potenciais
consumidores, para observar se o produto ou servico atende as expectativas dos consumidores);

4° Passo: Validar hipdteses no mercado, apds identificar qual o seu publico, é fundamental entender a capacidade de
crescimento do seu negdcio (pode fazer pesquisas de mercado e obter feedbacks dos consumidores, ou mesmo corrigir os
rumos da empresa, quando identificar que ndo esta no caminho correto);

5° Passo: Buscar parcerias, uma rede de contato € indispensavel para alavancar a startup, além de participar de eventos,
espacgos de coworking (compartilhamento de espagos), incubadoras, aceleradoras para trocar conhecimentos e experiéncias
com outras pessoas dessas areas;

6° Passo: Captar recursos, umaboa maneira & encontrar um sécio investidor ou investidor anjo que aposte na sua tecnologia
em troca de uma participacao, ou participar de programas de aceleracao ou pré-aceleracao, onde os empreendedores
entram em contato direto com investidores em potencial.

2. Caracteristicas da startup:

Capacidade de sobreviver em um cenario de incertezas;
@  Flexibilidade;
@ Custos baixos para manter o negécio funcionando;
@ Burocracia reduzida;
@ Planejamento e pesquisa.

3. Repetl'vel e escalével, as startups aumentam fatura mento, sem aumentar os custos ou estrutura com a produgéo.
Fonte: Adaptado SEBRAE

Duracao: 8h. Realizar em equipe com 2 ou 3 integrantes.

N3o esquecam! Uma Startup € disruptiva (remodelam com inovacéao); exemplos que iniciaram como uma Startup:
Netflix, Spotify, Google, Nubank, Uber.

Fonte: SEBRAE (2022).

Uma startup é uma empresa em
sua fase inicial, que dispde de
uma proposta de negodcio
inovador. E um modelo de
organizacdo Qque pode ser
replicado e escalado para
resolver um problema de um
publico especifico, e assim
conseguir atingir o mercado,
utiizando-se de recursos e
estrutura reduzida (SEBRAE,
2022).

As startups se transformaram em um modelo de elevado crescimento no Brasil,
desde 2010, a ABSTARTUPS (2019) informa que ha mais de 12 mil startups
mapeadas no Brasil. Elas oferecem muitas oportunidades de emprego e
conhecimentos.

Conforme a Associacdo Brasileira de Startups ABSTARTUPS (2019), essa forma
de empreendimento apresenta como caracteristicas principais:

a) Inovacgao;

b) Escalabilidade;

c) Repetibilidade;

d) Flexibilidade e rapidez.
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startup atua (RISCHIONI, 2020).

Uma startup € uma organizacao de conceito original e inovadora e como qualquer outra empresa convencional, € necessario
estabelecer fungdes e metas para atingir objetivos, monitorando e acompanhando constantemente o ambiente no qual a

4.8 Atividade 9 - Plano de Negécios

Objetivo: Exercitar o conhecimento tedrico associado ao pratico na elaboracdo do plano de negécios, exercer habilidades de
autonomia e pesquisa, projecao futura, planejamento, construcio das etapas do plano e trabalhar em grupo.

Docente: Elaborar slides para apresentar o plano de negdcios aos alunos, contemplando cada parte que precisa ser
conhecida para o desenvolvimento do plano. O plano de negécio, assim como todas as atividades, serdo utilizadas para

suporte na atividade de desenvolvimento da Startup.

O plano de negdcio pode ser apresentado para conseguir possiveis parcerias, financiamento e expansdo do empreendimento.

Ademais, o plano de negdcio é dindmico, por isso requer atualizagdes conforme as mudangas de mercado forem acontecendo.

6. Cronograma g 1. Expectativas . e
de Abertura ' O plano de negécios permite identificar se sua
: ideia é viavel, e assim procurar mais informacdes
para detalhar: o ramo de mercado que ird atuar;
Plano produtos e servigos que serdo ofertados; cliente;
5. Viabilidade 2. Analise de concorrentes; fornecedores e a identificacdo dos
Financeira ol de Mercado pontos forte e fracos da empresa, ele deve ser
Negécios capaz de responder sobre a viabilidade da
abertura do empreendimento, e ainda, se vale a
pena ampliar ou mesmo manter o negdcio ja
Al Plaincs E] @ 3. Sumario existente (SEBRAE, 2023).
Executivo

Fonte: Imagem Consultoria (2022).

Assim, as habilidades de planejamento, estratégia,
marketing, contabilidade, recursos humanos,
comercializacdo sdo exercitadas, além de desenvolver a
capacidade de avaliagdo do novo negdcio, analisando o
impacto da inovagdo do novo produto ou servicgo, e ainda
a construgao de competéncias para avaliar e dimensionar
riscos do negodcio pretendido (ROCHA; FREITAS, 2014).

Quanto mais informacdes o empreendedor obtiver sobre
os ramos de atividade que ele pretende atuar ou na qual
ja empreende, melhor sera o planejamento do negécio. O
conhecimento serd o fator decisivo na hora de tomar
decisdes, assim, o plano de negdcios deve ser organizado
e centrado nas informagdes mais relevantes da area de
atuagao (SANTOS; PINHEIRO, 2017).

Proposta:

Na elaboracao do Plano de Negécios, o sumario executivo corresponde a primeira parte, e deve ser elaborado

apo6s a conclusdo do plano.

1° Passo — Sumario executivo, contendo seus pontos mais
importantes. Nele ird constar:

& Resumo dos principais pontos do plano de negécio;

& Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e
atribuicdes;

@ Dados do empreendimento;

@ Missao da empresa;

@ Setores de atividades;

@ Forma juridica;

@ Enguadramento tributario;

@ Capital social;

@ Fonte de recursos.

2° Passo - Plano gerencial: contendo o nome da empresa:
razao social e nome de fantasia, endere¢o, nome dos socios
com minicurriculo de cada um deles, forma juridica, setor de
atividade econdmica, missao, objetivo, capital social.

@ Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e
atribuicdes: dados dos soécios e atribuicdes, formas de
participacgao.
@ Dados do
CNPJ/CPF.

@ Missdo da empresa: E a razdo de sua existéncia e
representa o seu ponto de partida, € a identidade e da rumo
ao negocio.

empreendimento: nome da empresa;
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(continuagio do 2° Passo)

@ Setores de atividades: agropecuaria industria; comércio;
servigos; outros.

@ Forma juridica: Microempreendedor Individual - ME]J;
Empresario Individual; Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada — EIRELI; Sociedade Limitada.

@ Enquadramento tributdrio; Optante pelo SIMPLES ou ndo
optante estario, sujeitas a IRPJ, CSLL, PIS/PASEP, COFINS, IPI,
ICMS, ISS e Contribuicdo para a Seguridade Social Patronal.
@ Capital social: O capital social é representado por todos os
recursos (dinheiro, equipamentos, ferramentas, etc)
colocado pelo(s) proprietario(s) para a montagem do
negocio. Se for sociedade, sera preciso determinar o valor do
capital que cada sécio ira investir e o seu percentual.

@ Fonte de recursos: Descreva qual a origem dos recursos
necessarios para a abertura da empresa.

3° Passo - Andlise de mercado, contendo uma breve
descricdo com suas principais caracteristicas. O
planejamento pode ser feito por meio da matriz Swot, e
compreende os pontos fortes e fracos, ameacas e
oportunidades, que ajudam na tomada de decisdo. Procure
mencionar os detalhes, expondo o que é o negdcio.

@ Quais os principais produtos efou servicos;

@ Quem serdo seus principais clientes e concorrentes;

@ Onde sera localizada a empresa;

@ Omontante de capital a ser investido;

@ Qual sera o faturamento mensal;

@ Que lucro espera obter do negdcio;

@ Em quanto tempo espera que o capital investido retorne.

4° Passo — Plano de marketing, contendo a descricdo dos
principais produtos e servigos.

@ Preco (para determinar o preco deve se considerar os
custos do produto ou servico e ainda proporcionar o retorno,
além de avaliar o quanto o consumidor estda disposto a
pagar).

@ Estratégias promocionais (a forma de conquistar mais
cliente, podendo utilizar: propaganda em radio; jornais e
revistas; internet; amostras gratis; mala direta, folhetos e
cartdes de visita; catalogos; carro de som e faixas; brindes e
sorteios; descontos e participagdo em feiras e eventos).

@ Estrutura  de comercializagdo (na estrutura de
comercializacdo diz respeito aos canais de distribuicao, isto &,
como seus produtos efou servicos chegarao até os seus
clientes. A empresa pode utilizar uma série de canais, como:
vendedores internos e externos, representantes, etc.).

@ Localizagdo do negdcio (na escolha do local para o
negocio, observar também: o contrato de locacgao, as
condicdes de pagamento e o prazo do aluguel do imével; as
condigdes de seguranca; a facilidade de acesso, higiene e
limpeza; estacionamento; a proximidade dos clientes que
compram seus produtos; o fluxo de pessoas e a proximidade
de concorrentes.

5° Passo - Plano operacional, contendo a distribuicdo dos
diversos setores da empresa.

@ Layout ou arranjo fisico (traz uma série de beneficios, como:

aumento da produtividade; diminuicdo do desperdicio;
maior facilidade na localizagdo dos produtos; melhoria na
comunicagao entre os setores e as pessoas).

& Capacidade produtiva/comercial/servicos (na projecdo do
volume de producdo, de vendas ou de servigos: o tipo de
produto ou servico, as suas instalagdes e maquinario, sua
disponibilidade financeira).

@ Processos operacionais (como serio feitas as varias
atividades, etapa por etapa, como serd a fabricacdo dos
produtos, a venda de mercadorias, a prestagdo dos servigos e
as rotinas administrativas).

& Necessidade de pessoal (a projecao do pessoal necessario
para o funcionamento do negdcio).

6° Passo - Plano financeiro, onde vocé ird determinar o total
de recursos a serem investidos.
@ Estimativa dos investimentos fixos (sdo todos os bens que
vocé deve comprar para que seu negdécio possa funcionar de
maneira adequada).
@ Capital de Giro (recursos necessario para o funcionamento
normal da empresa);
@ Investimentos pré-operacionais (sdo os gastos realizados
antes do inicio das atividades da empresa, como exemplo,
pintura, instalacao elétrica, uso de tecnologias, etc.).
Investimento Total (serd o somatdrio dos: Estimativa dos
Investimentos Fixos; Capital de Giro; Estimativa de
Investimentos Pré-Operacionais).
@ Estimativa do faturamento mensal da empresa (uma
forma de estimar o quanto a empresa ira faturar por més é
multiplicar a quantidade de produtos a serem oferecidos
pelo seu preco de venda).
@ Estimativa do custo unitario de matéria-prima, materiais
diretos e terceirizagdes (sera calculado o custo com materialis,
matéria-prima + embalagem).
@ Estimativa dos custos de comercializagdo (sdo os gastos
com impostos e comissdes de vendedores ou
representantes).
& Estimativa dos custos comn mao de obra (quantas pessoas
serdo contratadas para realizar as atividades do negdcio,
além dos salarios, devem ser considerados os custos com
encargos sociais (FGTS, férias, 13° salario, INSS, horas extras,
aviso prévio, etc.).
@ Estimativa dos custos fixos operacionais mensais (sdo
todos os gastos que ndo se alteram em fung¢do do volume de
producdo ou da quantidade vendida em um determinado
periodo).

7° Passo - Avaliagdo estratégica - Analise da Matriz SWOT
(FOFA), € um instrumento de analise simples e importante.
Seu objetivo é detectar pontos fortes e fracos, com a
finalidade de tornar a empresa mais eficiente e competitiva.
@ Forcas (s3o caracteristicas internas da empresa ou de seus
donos que representam vantagens competitivas).

@ Oportunidades (sdo situacdes positivas do ambiente
externo que permitem a empresa alcangar seus objetivos).
@ Fraquezas (sdo fatores internos que colocam a empresa
em situacdo de desvantagem frente a concorréncia ou que
prejudicam sua atuacao no ramo escolhido).

Educag¢do empreendedora
aplicada ao €nsino Médio




(continuagao do 7° Passo)
@ Ameacas (sdo situacdes externas nas quais se tem pouco controle e que colocam a empresa diante de dificuldades).

8° Passo — Analise do Plano de Negécios.

O plano de negdcios permite que erros sejam identificados ainda durante o planejamento do empreendimento, identificando
pontos fortes e fracos, e assim permitindo a conclusao sobre a viabilidade do negdcio. A elaboracao do plano de negdcio € uma
atividade que requer bastante atencao, pesquisa e criatividade. Com ele em maos vocé sabera se vale a pena investir ou ndaocem
determinada area.

Ademais, as empresas enfrentam o mercado competitivo, as demandas sdo constantes e um planejamento bem feito, expondo
os melhores caminhos a seguir, permite administrar e diminuir as dificuldades tanto na abertura quanto na continuidade do
negocio. Assim, uma boa analise do mercado e um projeto financeiro, com previsdes a curto e longo prazo, auxiliam na tomada
de decisdes para atingir os objetivos e metas do negdcio.

Portanto, programar todas as etapas é algo extremamente importante, para evitar gastos desnecessarios, o conhecimento é a
chave da empresa para alcangar o publico alvo, e ter a sua capacidade produtiva realizada (SEBRAE, 2023).

Utilize a elaboracdo do plano de negdcio como atividade de casa.
Fonte: Adaptado SEBRAE, 2023.

Duracdo: 8h. Realizar em equipe com 2 a 3 integrantes.
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