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APRESENTAGCAO

O guia & fruto de uma demanda espontdneaq,
resultante da combinagcdo de conhecimentos
obtidos por meio de pesquisa bibliografica e de
campo, desenvolvida a partir do trabalho de
conclusGo de curso intitulado:  “INOVACAO
TECNOLOGICA NOS INSTITUTOS FEDERAIS DO CEARA:
um estudo de caso sobre o Instituto Federal do
Ceard-Campus Acopiara” oriundo do Programa de
pdés graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo -
PROFNIT.

“O PROFNIT & um programa (stricto sensu), dedicado
ao aprimoramento da formag¢do profissional para
atuar nas competéncias dos Nucleos de Inovagdo
Tecnolégica (NITs) e nos Ambientes Promotores de
Inovagdo  nos  diversos setores académico,
empresarial, governamental, organizagdes sociais,
etc” (PROFNIT, 2023).

“E um programa presencial do FORTEC
(Www.fortec.org.br), em rede nacional de Pontos
Focais, com Sede Académica em um dos pontos
focais, oferecido aos profissionais graduados que
atuam em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia e Inovagdo Tecnoldgica dentro do
dmbito das competéncias dos Nucleos de Inovagdo
Tecnolégica (NITs), servidores e membros de
equipes de Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia

(ICTs), bem como em outras instancias afins do
sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo (SNCTI)” (PROFNIT, 2023).

O principal objetivo deste guia é incentivar a
inovagcdo dentro do Instituto Federal localizado no
municipio de Acopiara, e com isto difundir
informagdes acerca de temas como transferéncia
de tecnologia com base no modelo da hélice
séxtupla; a legislagdo brasileira e o seu impacto
nas politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo do
pais, tecnologia e inovagdo do pais; quadis os
entraves encontrados para inovar na
universidade; a importdncia da expansdo e
interiorizagdo dos Institutos Federais de Educacgdo,
Ciéncia e Tecnologia para a promog¢do da
inovagcdo tecnolégica, além de abordar a
comunidade interna e setor produtivo como
aspectos que possibilitaom o desenvolvimento de
projetos de estimulo & inovagdo tecnoldgica
dentro e fora do campus.

O produto apresentard a esses profissionais a
importdncia da interagdo da universidade com
atores como o governo e o setor produtivo, e
como os docentes podem contribuir com a
inovacdo tecnolégica no ambiente académico.

Espera-se que o produto possibilite melhor
entendimento sobre a importdncia da Inovagdo
Tecnolégica na academia e a importdncia do
corpo docente no desenvolvimento de agdes de

inovagdo dentro do Instituto Federal.



TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA COM BASE
NO MODELO DA HELICE SEXTUPLA

Modelo Hélice séxtupla de interagdo de
atores para inovagédo em um SRI.

Sistema

Regional de
Habitats de Inovagéio- SRI
Inovacgéo

Fomento Governo

Fonte: LABIAK JR, (2012)

Entendendo a importédncia de alguns atores na
composicdo de um ecossistemma de inovagdo
originou-se inicialmente a tese da Hélice Triplice
propondo que a interagdo entre universidade-
empresa-governo & a chave para melhorar as
condigcbées para a inovagdo em uma sociedade
baseada no conhecimento.

A indUstria operando como o foco da producgdo; o
governo atuando como moderador, incentivador,
por meio de programas de incentivo a pesquisaq,
reduzindo burocracias para desenvolver e
implementar as inovagdes; e a Universidade como
fonte de novos conhecimentos e tecnologias,
principio este gerador de economias baseadas no

conhecimento (ETZKOWITZ, 2003).

Com a finalidade de indicar explicar a inovagdo
sistémica na contemporaneidade, o Modelo Hélice
séxtupla de Labiak considera seis hélices
estruturantes para o Sistema Nacional de Inovacgdo,
sendo estas: Governo, Empresas, Universidades,
Institutos, Fomento e Habitats de Inovacgdo.
Destacando o acréscimo dos trés ultimos atores
como das instituicbes de apoio, associagdes e
federagdes, as instituicées financiadoras dos
projetos e pesquisas, e as incubadora de empresas,
respectivamente (FIGUEREDO, 2020).

A abordagem da séxtupla hélice reflete a relagdo
existente entre a inovagdo, a pesquisa e O
desenvolvimento. No Brasil, por exemplo, a efetiva
implementagdo deste modelo ainda depende da
superagdo das barreiras encontradas entre todos
os atores governamentais, empresdariais,
universidades e institutos, atores de Fomento e
Habitats de Inovagdo, os quais se interligam por
uma estrutura de politicas regionais que durante
muito tempo nd&o priorizaram a implementagé&o de
ferramentas que propagam a inovag¢do no pais.



A LEGISLAGAO BRASILEIRA E O SEU IMPACTO
NAS POLITICAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO DO PAIS

Modelo linear - science push

Pesquisa

Pesquisa
Basica Aplicada

Desenvolvimento Pesquisa
Tecnolégico Basica

Mundialmente, a ciéncia e tecnologia comegaram a
ganhar destaque com o modelo de politica
conhecido como sciencepush (inducé@o pela
ciéncia), também chamado “Era da Big Science .

No Brasil, o estabelecimento da

politica de CT&l (PCTI) ficou marcado @
pelo surgimento do Conselho Nacional

de Pesquisas (CNPq), criado pela Lei CNPq

N° 1.310, de 15 de janeiro de 1951.

De modo mais ativo, a partir de 2004, a inovagdo e
o desenvolvimento tecnolbégico passou a ser o foco
das politicas publicas, com a promulgag¢éo da Lei
de Inovagdo n° 10.973, de 2004, a criagdo da Lei n°
11196, de 21 de novembro de 2005, chamada de Lei
do Bem, e posteriormente em 2007 com o Plano de
Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento Brasileiro.

Fonte: Confederagéo Nacional da Inddstria (2020)

Dessa forma, & proporgcdo que
as normas mudavam, também
eram desenvolvidos programas

~

de incentivo a inovagdo a

A
exemplo do Inova Brasil, do C'ENC,A
Programa Pré-lnovagdo, do
Programa de Desenvolvimento
da Inovagdo e do “Programa
ciéncia sem fronteiras” — CSF.

Apesar das tentativas de consolidar o tripé CT&l e
dos investimentos na referida drea, percebe-se
que hd uma descontinuidade dos projetos e agdes
outrora elaborados, a exemplo da curta duracdo
que teve o CSF.

Investir em ciéncia, tecnologia e inovagdo é
impulsionar a economia, gerar conhecimento
cientifico, emprego e renda, desenvolver
habilidades de todos os que fazem parte da cadeia

produtiva. (MOURA, 2018).



OS ENTRAVES ENCONTRADOS PARA
INOVAR NA UNIVERSIDADE

Fonte: UNESP (2020)

A auséncia de treinamento e capacitagdo sdo
fatores retratados pelos docentes como alguns
dos principais entraves encontrados para inovar
dentro da universidade, posto que, estas sdo
ferramentas determinantes para a organizagdo e
qualificagdo do trabalho, seja no setor publico ou
privado, principalmente no contexto sociocultural e
global que estamos inseridos em que &
imprescindivel um constante aperfeicoamento das
técnicas ja utilizadas e a implementa¢cdo de novas.

Como forma de garantir a capacitagdo dos
profissionais destacam-se alguns cursos
oferecidos de forma gratuita e remota, tais como:
O Curso Geral a Distdncia de Propriedade
Intelectual, oferecido pelo INPI; Empreendedorismo
e Inovacgdo, realizado pela Fundagcdo Bradesco;
Gestdo da Inovagdo, produzido e disponibilizado
pelo NAGI Poli-USP;

Inovacdo, oferecido pelo SEBRAE e que busca
discutir a importdncia da criagdo de um ambiente
inovador, que por sua vez & um aspecto de
melhoria no IFCE-Campus Acopiara.

Existem ainda cursos em lingua inglesa, oferecidos
por universidades americanas a exemplo dos
seguintes: Desenvolver servicos e produtos
inovadores, promovido pela universidade
americana MIT; Inovagdo por meio do design -
pense, faca, erre e repita, desenvolvido pela
Universidade de Sydney o cursos possui aulas que
abordam a metodologia lean, visando a
eliminagcdo de desperdicios de forma continua e
sistematica, tornando-se relevante principalmente
para aqueles que ocupam os cargos de gestdo.
Ressalta-se ainda que, os cursos mencionados
possuem como foco principal o setor
privado/empresas, podendo adequé-los ao setor
publico na medida de suas possibilidades.

“Ndo é suficiente, portanto, apenas a mudang¢a
legislativa, sem que haja uma maior articulagéo
estratégica dos agentes do SNI para um
planejamento tecnolégico integrado. E preciso
superar barreiras culturais, estruturais,
financeiras, gerenciais e politicas para uma
gestdo compartilhada da inovagéo”. (BARROS et

al., 2019, p. 29)



EXPANSAO E INTERIORIZAGAO DOS
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA PARA A
PROMOGAO DA INOVAGCAO TECNOLOGICA

O processo de expansd@o das instituicdes federais de
educacgdo profissional e tecnoldgica ocorreu com
mais veeméncia em nosso territério a partir de 2005,
com a criagdo do Plano de Expansdo da Rede Federal
de Educagdo Profissional, que tinha como principal
objetivo ampliar a presenca destas instituicbes em
todo o territério nacional, e consequentemente
ampliar o acesso a educagdo pelo interior do pais
(BRASIL, 2005).

Seguindo as diretrizes de expansdo, o IFCE, que até o
ano de 2007 estava presente em apenas 3 das 33
microrregides do Ceard, em 2010 passou a ocupar
todas as macrorregiées do Estado. (MAXIMO & SILVA,
2021)

Instituicbes que compdem a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Q INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAD,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCACAD TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS
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Fonte: Ministério da Educacéio (2023).

Dessa forma, a presenca das instituicbes de
ensino e de pesquisa, unidas ds empresas e do
governo possibilita a utilizagdo mais eficiente dos
recursos disponiveis e aumento da
competitividade no local em que se inserem.

O desenvolvimento local é um *“processo de
crescimento e mudancga estrutural que ocorre em
razdo da transferéncia de recursos das atividades
tradicionais para as modernas, bem como pelo
aproveitamento das economias externas e pela
introducéo de inovagdes, determinando a
elevagdo do bem-estar da populagdo de uma

cidade ou regiéio” (BARQUERO, 2001, p. 57).



COMUNIDADE INTERNA E SETOR PRODUTIVO:

ASPECTOS QUE POSSIBILITAM O
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE
ESTIMULO A INOVAGAO TECNOLOGICA
DENTRO E FORA DO CAMPUS

Fonte: FIA Business School (2020).

A partir da percepcdo dos desafios enfrentados
dentro do ambiente académico, é possivel tracar
estratégias para suplantd-los:

e Promocdo de agdes de educacgdo continuada
e atividades de desenvolvimento em prol da
comunidade local.

e Promocdo de encontros entre pesquisadores e
empresas para estimular o networking entre
todos os atores.

O,

e Desenvolvimento de projetos de pesquisas

que funcionam como uma estratégia para a
produgcdo conjunta do conhecimento e
transferéncia de tecnologia e articulagdo
entre as empresas e instituicbes de ensino
para que aquelas financiem projetos de
inovacdo futuros

Fomento de agdes de educagcdo empreendedora

Prospecc¢do de parceiros via telefone, e-mail ou
site das empresas e ainda, disponibilizagcdo de
ferramentas de busca de competéncias
tecnolégicas em seus sites, para que a empresa
ou o empreendedor identifique dentro do corpo
docente da universidade um possivel parceiro.

e Criacdo de eventos empresariais para

divulgar as pesquisas da universidade

(12)
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