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RESUMO

O presente trabalho traz consideracbes a respeito da formacdo em servico de
professores como instrumento mediador no desenvolvimento do Ensino de Ciéncias
na educacédo basica e qualificacdo do ensino publico do municipio de Sobral - CE.
Expondo o objetivo de analisar a formacdo em servico do professor de Ciéncias no
ambito escolar como recurso mediador no desenvolvimento tedrico, pratico e
metodoldgico para a qualificacdo docente, levando em consideracdo a pratica
reflexiva por meio do processo formativo. A pesquisa apresenta um processo
investigativo através de um mapeamento bibliografico sobre a tematica, usando como
fonte de elaboracéo o Estado da Questéo. Partindo de uma abordagem metodolégica
qualitativa, optou-se como método o uso de narrativas, expondo vivéncias e as
experiéncias exitosas narradas pelos professores e coordenadores entrevistados de
uma escola na rede de ensino municipal de Sobral - CE. Realizou-se entrevistas
semiestruturadas, a partir de sessfes tematicas como procedimento para a coleta de
informacdes. Assim, proporcionando um elo mediante a coleta de dados, o referencial
tedrico pesquisado e as vivéncias narradas, trazendo maior fidelidade aos dados
analisados. A partir da pesquisa na literatura da area, percebeu-se um historico de
avancos e transformacfes nos udltimos anos na educacdo do referido municipio,
passando a ocupar o primeiro lugar em qualidade de educacéo do Brasil, segundo 0s
dados do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB). Faz-se referéncia
também aos excelentes resultados alcancados em ambito internacional como a
avaliacado no Programme for International Student Assessment (PISA). Um dos pontos
significativos da educacdo sobralense é qualificacdo dos profissionais mediante a
formacao continuada em servico, trazendo um repensar sobre um novo paradigma no
processo ensino-aprendizagem, tendo a consciéncia que 0s professores sdo 0s
principais responsaveis pelas mudancas necessarias para a conquista do sucesso
alcancado pelo o sistema educacional do municipio. Nesse ponto, o coordenador
pedagogico entra no hemisfério da formacdo em servico com um teor preparatorio,
construido junto com os professores em um processo de alinhamento atraveés de
reflexdes sobre questdes e ideias voltadas para o aprimoramento da qualificacédo do
ensino aprendizagem dos alunos no Ensino de Ciéncias e adaptacdo de acles
tedricas e metodologicas no espaco onde estdo inseridos, proporcionando grandes

avangos no processo de ensino dentro da sala de aula.



Palavras-chave: Formacédo de professores. Ensino de Ciéncias. Formacdo em
Servigo. Coordenador Pedagdgico.



ABSTRACT

The present work brings considerations regarding in-service training of teachers as a
mediating tool in the development of Science Education in basic education and
qualification of public education in the municipality of Sobral — CE. Exposing the
objective of analyze the in-service training of Science teachers in the school
environment as a mediating resource in the theoretical, practical and methodological
development for teacher qualification, taking into account reflective practice through
the formative process. The research presents an investigative process through a
bibliographic mapping on the theme, using the State of the Question as a source of
elaboration. Taking a qualitative methodological approach, the use of narratives was
chosen as a method, exposing experiences and successful experiences narrated by
the teachers and coordinators interviewed at a school in the municipal education
network of Sobral - CE. Semi-structured interviews were conducted, based on thematic
sessions as a procedure for collecting information. Thus, providing a link through data
collection, the theoretical framework researched and the narrated experiences,
bringing greater fidelity to the analyzed data. From the research in the literature of the
area, a history of advances and transformations in the last years in the education of
that city was perceived, starting to occupy the first place in quality of education in Brazil,
according to data from the Basic Education Evaluation System (SAEB). Reference is
also made to the excellent results achieved at the international level, such as the
evaluation in the Program for International Student Assessment (PISA). One of the
significant points of Sobralense education is the qualification of professionals through
continuous training in service, bringing a rethink about a new paradigm in the teaching-
learning process, being aware that teachers are the main responsible for the necessary
changes to achieve the success achieved the municipality's educational system. At
this point, the pedagogical coordinator enters the hemisphere of in-service training with
a preparatory content, built together with teachers in an alignment process through
reflections on questions and ideas aimed at improving the qualification of teaching
students learning in Science Education and adaptation of theoretical and
methodological actions in the space where they are inserted, providing great advances

in the teaching process within the classroom.



Kewords: Teacher training. Science teaching. In-service training. Pedagogical

coordinator.
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1 INTRODUCAO

Ha décadas a formacao de professores, seja inicial ou continuada, vem sendo
discutida sob diversas perspectivas em decorréncia de suas deficiéncias e lacunas
que fragilizam o exercicio docente. As formas de qualificacdo docente no ensino que
se propdem nas instituicdes superiores de ensino dificilmente consideram a origem e
o modo de como o conhecimento é construido, concebendo o professor como mero
transmissor de contetdo. Logicamente, esse modelo de formacao docente reverbera
em sua pratica na educacéo basica, sobretudo porque “saber ensinar nao é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producdo ou a sua
construcédo” (FREIRE, 2017, p. 47).

Se apropriando da situacdo que estava a educacdo do municipio de Sobral -
Cear4, foi proposto um novo contexto para a mudanca dessas concepc¢des, tendo a
iniciativa de preocupar-se com a qualidade do processo educativo, capacitando as
escolas publicas para a construgdo de um conjunto em rede, usando essa ferramenta
para a qualificacdo do ensino ndo somente do aluno, ou seja, valorizando e
capacitando os professores, pois dessa forma pode-se melhorar a aprendizagem dos
alunos (ALEXANDRE, 2015).

Para Husserl (1980), existe um processo formador que antecede a construgéo
do conhecimento e que se reflete ao final do processo ja realizado. Através dessa
reflexdo, amplia-se o entendimento sobre a acdo docente realizada e projeta-se acées
futuras para a construcdo do conhecimento. Com isso, a pratica docente requer
capacidades que devem ser desenvolvidas ao longo da formacédo inicial e
permanecendo em evolucdo por toda trajetéria docente. Tendo em vista, que na
maioria das vezes ndo acontece, a formagcdo em servico no ambito escolar traz um
papel essencial nesse auxilio ao professor em sua jornada.

Assim, entendendo que o professor é o principal mediador do processo ensino
e aprendizagem em sala de aula, procura-se discutir 0os principais impactos da
formacdo do professor no ambito escolar, atribuindo a seguinte questdo: Qual a
contribuicdo que a formagéo em servico traz ao desenvolvimento da préatica docente
no Ensino de Ciéncias?

A presente pesquisa pretende expor os reflexos de uma vivéncia de
transformacéao a partir da implementagéo de uma nova postura educacional mediante

a valorizacdo da formacdo docente nas escolas publicas do municipio de Sobral,
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ocupando atualmente a posi¢édo de melhor indice de Desenvolvimento da Educagéo
Bésica (IDEB) do Brasil em 2017 nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental,
comnota 9,1 e 7,2, respectivamente, entre mais de 5 mil municipios avaliados no pais.
Os dados, divulgados pelo Ministério da Educacédo (MEC), sdo obtidos com base na
proficiéncia dos estudantes do 5° e 9° anos do ensino fundamental em avaliacdes de
Lingua Portuguesa e Matemética (BRASIL, 2017).

Em viés internacional pode-se expor os bons resultados obtidos pelos
estudantes na avaliacdo do Programme for International Student Assessment (PISA).
Em 2017, 1.066 estudantes de 16 escolas publicas de Sobral participaram do PISA
para escolas. A avaliagcao constatou que o desempenho dos estudantes das escolas
publicas de Sobral é melhor do que os resultados do Brasil no PISA 2015 e essa
diferenca é estatisticamente significativa, confirmando o que os dados da prova Brasil
ja apontavam sobre a qualidade da educacao de Sobral. O PISA para escolas 2017
contou com a participacdo de 46 escolas de varios estados brasileiros, sendo 72%
publicas e, as demais, privadas.

Destaca-se também em elaboracdo um novo curriculo de Ciéncias, aliado a
implantacéo de laboratorios de fabricacdo cientifica adaptados ao ambiente escolar
na rede publica municipal de ensino de Sobral. Um novo curriculo de Ciéncias esta
sendo elaborado por um grupo de trabalho formado por professores da Rede
Municipal de Ensino de Sobral, com consultoria de especialistas da Universidade de
Columbia em parceria da Fundacdo Lemann e a Universidade Federal do Ceara.

Assim, o sistema educacional de Sobral vem mostrando a ruptura dos moldes
tradicionais de ensino para um novo estilo de transmitir e construir junto com os alunos
novos saberes, ja mais coerente com 0s conhecimentos construidos em educacéo e
demais areas afins, porém, ndo deixando a ressalva de sempre estar aprimorando e
buscando a melhor forma para o sucesso almejado (ALEXANDRE, 2015).

Adotada como medida de intervencéo, a formagao em servigo e reflexiva no
ambito escolar traz grande clareza em seu papel essencial de um auxilio ao professor
na sua jornada, onde o mesmo deve ser valorizado, pois é a peca fundamental para
as respostas aos problemas que precisamos enfrentar para se obter 0 sucesso,
levando em consideracdo o tempo que passa na sala de aula com o educando e tem
maior poder de transformacgao na sua vida.

Para isso, na visdo de Libaneo (2002), o professor precisa desenvolver,

paralelamente, trés capacidades: 1. A apropriacao tedrico-critica das realidades; 2. A
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reflexdo sobre a pratica a partir da apropriacédo de teorias como marco para melhorias
das praticas de ensino e 3. A consideracdo dos contextos sociais, politicos e
institucionais na configuracdo das praticas escolares. Nessa perspectiva observada

na figura 1.

Figura 1- Capacidades desenvolvidas pelo professor

Melhoria de praticas

Fonte: Elaboragéo propria (2019).

Em se tratando da formacdao inicial, pesquisas de Tardif e Pimenta (2010),
apontam gue esta, muitas vezes, acaba por desconsiderar a autonomia docente em
sala de aula por buscarem idealizar este profissional como um mero transmissor de
conhecimentos via tedricas pedagogicas. Nesse cenario, considera-se que a
formacao em servigo contribui para a transformacéo dessa realidade ao se voltar para
um ambito mais proximo da realidade do professor, trazendo um novo pensar sobre a
formacdo mais especifica por area de ensino, na qual o coordenador pedagdgico
assume o carater de formador, trazendo a tona o professor reflexivo que estard mais
preparado para, a partir da sua propria autoavaliacdo, buscar um aprimoramento

necessario e qualificacdo da sua préatica. Gomez (1992, p.106) considera que:

[...] quando o professor reflete na e sobre a acdo converte-se num
investigador na sala de aula: afastado da racionalidade instrumental, o
professor ndo depende das técnicas, regras e receitas derivadas de uma
teoria externa, nem das descri¢cfes curriculares impostas do exterior para a
administragcéo ou pelo esquema preestabelecido no manual escolar.
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Tendo em vista que as formacOes realizadas, de forma geral, com o0s
professores geram um déficit de construcéo e ressignificacdo da pratica docente ao
apenas em darem dicas e metodologias prontas aos professores desconexas de uma
discussdo mais reflexiva sobre a pratica docente e sem estabelecer um elo com sua
subjetividade docente em relacdo sua pratica, o que se tem € a perpetuacdo da
racionalidade técnica.

Dessa forma, o coordenador pedagdgico surge como um agente formador no
cotidiano da escola com base em suas vivéncias diarias e observacoes, a partir de um
olhar de fora, fazendo com que o professor tenha um amadurecimento profissional,
conseguindo sair do eu interior e fazendo uma autoavaliagdo do seu desempenho,
nao determinando que suas metodologias séo adversas ou contrarias ao formato de
ensino, mas fazendo reflexdes com estudos tedricos e praticos para que haja uma
ressignificacdo do saber docente, ajudando esse encontro do professor com seu eu
profissional e, assim, repassando 0 mesmo para seus alunos.

Demo (2004) contribui com essa discussao ao apontar como deve ser a postura

do professor. Para ele,

[...] € a habilidade de aprender a aprender em seu campo profissional,
seguida da habilidade de fazer o aluno aprender. (...) A rigor, quem nao
estuda, ndo tem aula para dar. Mais: quem nao reconstréi conhecimento, nao
pode fazer o aluno reconstruir conhecimento. Para que o aluno pesquise e
elabore, supde-se professor que pesquise e elabore (p. 72-73).

Esse processo de formacgdo especifico traz uma aproximacgdo de vivéncias,
teorias e praticas que sdo discutidas por ambos, professor/coordenador, e chega-se
a construcdo mutua do que realmente se precisa ser feito para a qualificacdo do
profissional, desmitificando a ideia de formac&o opressora, onde o professor sé
repassa o0 que lhe foi proposto, trazendo um novo significado ao que realmente é
construido, refletido e decidido para o melhor impacto dentro da sala de aula.

N&o se pode desconsiderar que a formacdo continuada é parte integrante do
processo de ensino aprendizagem, sendo uma ferramenta importante de acao
docente em sala de aula, o processo avaliativo n&o deve ser o principal instrumento
para determinar o grau de ensino absorvido pelo educando nem o termdémetro para
dar indicacdo do contetudo passado pelo professor; ela vai muito além de quantificar

resultados e informar ao professor sobre a aprendizagem final dos alunos. Mais do
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gue isso, ela pode guiar o processo de ensino-aprendizagem, podendo ser utilizada
como um elemento para tomada de consciéncia por parte do professor e do préprio
aluno no que diz respeito ao processo de aquisicdo dos conteludos propostos.

Para o professor, cabe a missdo da reorientacédo de sua ac¢édo, uma autoreflexao
de como a turma se comportou diante de determinados contetudos, onde o foco ndo
deve estar nos acertos ou no erros, mas no que levou o aluno a dar determinada
resposta, possibilitando uma acdo mediadora da construcdo de uma transmisséo do
conhecimento junto ao aluno, sendo uma acdo que privilegia ambos, onde haja um
crescimento paralelo.

A reflexdo e formacéo continuada auxilia o professor a fazer com que o aluno
tome consciéncia de que a avaliagdo ndo € um teste de punicdo, mas uma forma de
saber como deve ser avaliado seu conhecimento diante dos contetdos, sendo um
norte para o professor trabalhar essas dificuldades, pois s6 assim a avaliagéo se torna
menos imposta e obrigatéria e passa a criar uma nova Vvisdo e aceitagdo menos
negativa na sala de aula por todos.

Nesse ambito, Pimenta (2001) pontua que a formac&o do professor, por sua
vez, dar-se-4 pela observacao e tentativa de reproducdo dessa pratica modelar como
um aprendiz que aprende o saber acumulado. Essa perspectiva esta ligada a uma
concepcao de professor que ndo valoriza sua formagédo intelectual, reduzindo a
atividade docente apenas a um fazer, que serd bem sucedido quanto mais se
aproximar dos modelos que observou.

Diante das propostas de acdo mediadora do professor em sala de aula, da
valorizacdo pelo conteudo, a busca da constru¢cdo pelo conhecimento acaba se
tornando incoerente via concepc¢ao Unica pela prova de conteddos que ndo medem
um padréo dinamico de vivencia a construcdo do conhecimento pelo aluno como algo
dindmico e sim simbdlico, caracterizando a avaliagcdo como um vildo dentro da sala
para os alunos, uma punicédo sobre o que eles ndo sabem, esquecendo-se de levar
em consideracdao o andamento continuo e evolutivo durante todo o processo.

As mudang¢as nao acontecem em curto prazo, pois para se chegar ao novo a
inovacdo enfrenta resisténcias, ja que a realidade de muitas escolas revela um
comodismo, dando lugar a sua zona de conforto, o que é favoravel. Logo, percebe-se
falta pela busca de novos caminhos que efetivamente mobilizem o professor para uma

modificacdo de sua acdo, propondo e construindo com ele um processo coeso,
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congruente e continuo, onde o processo de ensino-aprendizagem reflita dentro da sala
de aula.

O professor deve ter seu tempo de capacitacdo utilizado de forma objetivada e
formativa, assim como acdes para a pesquisa em qualificacdo do profissional, pois
este o0 auxiliard em sala de aula numa aula bem executada e produtiva. Todavia, na
realidade de muitos professores ainda falta tempo de planejamento, culminando no
erro do improviso, deixando uma aula que até mesmo para ele vem a ser um fardo
pela falta de consisténcia, passando para o aluno uma visdo que faltou algo que
pudesse lhe motivar a participar do processo.

Portanto, a prioridade do planejamento faz com que o professor possa ter em
mente o0 que realmente fazer para sua aula dar certo e conseguir chegar aos alunos.
O planejamento deve haver também para a concretizacao da avaliacao dos resultados
de aprendizagem da turma, o que foi absorvido e o que ainda falta para consolidar o
conteldo para que se possa ter uma nova estratégia do que nédo foi consolidado,
fazendo as mediacdes corretas para que se possa fechar um ciclo de contetdos e
seguir a diante.

Nesse sentido, o objetivo geral dessa pesquisa consiste em analisar a formagao
em servi¢co do professor de Ciéncias no ambito escolar como recurso mediador no
desenvolvimento de praticas para a qualificacdo profissional do docente em uma
escola de ensino basico de Sobral - CE. Como objetivos especificos, foram
estabelecidos:

1. Compreender como se da o processo de formacao em servico de professores

de Ciéncias da rede publica municipal de Sobral — CE frente a construcao e

qualificacdo do conhecimento;

2. Discutir avancos e dificuldades do processo de formacéao profissional vivido ao
longo dos tempos pelos professores de Ciéncias a partir de suas narrativas;

3. Refletir sobre a importancia da acdo pedagogica do coordenador escolar e seu
papel formativo junto aos professores de Ciéncias.

Com este trabalho, acredita-se que outras instituicbes educativas possam
beneficiar-se da experiéncia, motivando-se rumo as praticas que atendam mais
adequadamente ao aluno e os profissionais envolvidos no processo de construcdo do
conhecimento.

O presente trabalho foi estruturado em formato de capitulos com o intuito de

transmitir uma visao tanto especifica quanto global voltada para a tematica em
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questdo. No primeiro capitulo, apds a introducdo aqui apresentada, exponho algumas
consideracOes sobre o processo de elaboracdo e compreensdo da questao
investigativa da pesquisa por meio do estado da questdo (EQ), que consiste no
mapeamento analitico das bibliografias da pesquisa em foco. Na sequéncia, no
capitulo designado “Formacédo inicial, continuada e formacdo em servico de
professores” apresento uma reflexdo dos desafios enfrentados desde a formacgao
inicial até a concretizacdo da aprendizagem em sala de aula, repensando algumas
situacdes em relacdo ao aperfeicoamento da qualificacdo docente, expondo a ideia
de formacé&o de professores como um processo atrelado a continuidade.

No capitulo intitulado “Fortalecimento da acdo pedagdgica no Ensino de
Ciéncias”, trago a tona a importancia do papel do coordenador pedagdgico como
sujeito atuante no processo formativo dos professores, expondo seus desafios e
dificuldades, assim como estratégias e metodologias utilizadas na construcdo de
novas praticas docentes no ensino de Ciéncias.

No capitulo seguinte buscou-se trazer informacdes sobre o processo historico
da educacéo de Sobral, explanado os desafios e conquistas do municipio nos termos
de alcancar resultados surpreendentes relacionados a educacdo, destacando-se em
meio a muitos municipios como tendo a melhor educagéo publica do Brasil.

No que diz respeito a parte metodolégica, no capitulo seis procurou-se
introduzir os caminhos seguidos pela técnica de narrar as experiéncias exitosas
através das entrevistas com professores e coordenadores pedagdgicos do municipio
de Sobral para uma maior compreenséo e fidelidade da pesquisa.

A partir da coleta de dados e analises das narrativas, trago no capitulo sete os
resultados em forma de sessbes que fazem um elo da narrativa do pesquisador, 0
referencial tedrico, as falas dos entrevistados como um processo de resgate que vai
desde a formacdo inicial até a ascensédo profissional dos docentes participantes da
pesquisa no campo dos excelentes resultados conquistados na educacao sobralense.
Nessa etapa as consideracdes referentes as narrativas através das informacodes
coletadas oportunizam a pesquisa uma conclusdo positiva através de fatos, vivéncias
e experiéncias exitosas sobre a contribuicdo da formag¢ao em servigo no ensino basico

das escolas municipais de Sobral — Ceara.



24

2 O ESTADO DA QUESTAO E A FORMACAO DOCENTE EM SERVICO NO
ENSINO DE CIENCIAS NO AMBITO ESCOLAR

Este capitulo tem como propasito trazer informacdes ao leitor sobre 0 processo
de elaboracéo e compreensao da questao investigativa da pesquisa em estudo. Desse
modo, serd dado énfase especial para o Estado da Questdo (EQ) como instrumento
viabilizador do mapeamento das analises referentes a bibliografia da questédo
investigativa da pesquisa em foco.

As consideracfes feitas neste capitulo expdem uma ordem estrutural da

~ 9

seguinte forma: primeiro, apresentamos as “Definicdes do Estado da Questéo”, tendo
como objetivo esclarecer e mostrar suas principais caracteristicas. Em seguida, o
tdpico “A importancia da pesquisa para a construcdo do saber cientifico” expressa o
valor da acéo investigativa para a ciéncia. No topico seguinte, “Caminhos e elaboracéo

do Estado da Questdo”, apresentamos 0s principais portais online de busca das
publicacdes cientificas que permitiram a construcdo do EQ. Por fim, destacou-se o
topico “Descobertas do Estado da Questdo”, apontando as contribuicbes desta
pesquisa para area da educacédo e formacao docente no campo das Ciéncias.

Se utiliza para pesquisa uma triade que sustenta um tripé de assuntos

relacionados aos artigos pesquisados, demonstrados na figura 2.

Figura 2 — Triade da pesquisa no EQ

Fonte: Elaboragao propria (2019).
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2.1 Defini¢gbes do Estado da Questéo

Ao iniciar uma pesquisa, a delimitagdo do tema nos traz grandes preocupacoes
no que diz respeito ao se entender como se deve ser 0S primeiros passos da
investigacdo teodrica no processo da producdo cientifica. Essas determinadas
questBes trazem uma abordagem logica, intuitiva e reflexiva, necessitando de um
referencial ja pesquisado como fonte de inspiracdo. Dessa forma, o Estado da
Questdo constitui e estabelece um entendimento e auxilio para uma
instrumentalizacdo com mais clareza para o pesquisador no desenvolvimento da
pesquisa.

O Estado da Questao (EQ) traz possibilidades para o pesquisador mapear e
selecionar fontes de informag0es para a construcéo do objeto de investigacao no qual
irA desenvolver. Possui caracteristicas de uma revisdo da literatura e metodolégica
por utilizar diferentes métodos pra construir um cenario da questdo investigada,
buscando uma abordagem tedrica.

Nébrega-Therrien e Therrien (2004, p. 07), explicam a principal finalidade do
EQ:

A finalidade do “estado da questdo” é de levar o pesquisador a registrar, a
partir de um rigoroso levantamento bibliografico, como se encontra o tema ou
o objeto de sua investigacado no estado atual da ciéncia ao seu alcance. Trata-
se do momento por exceléncia que resulta na definicdo do objeto especifico
da investigacdo, dos objetivos da pesquisa, em suma, da delimitacdo do
problema especifico de pesquisa.

Diante do que foi exposto, o EQ traz uma ligacéo direta do pesquisador com o
objeto a ser estudado, dando um auxilio para a construgcdo de um cenério de
pesquisas que contribuirdo para estudos na sua area de interesse. O estado da
guestao configura entéo o esclarecimento da posicédo do pesquisador e de seu objeto
de estudo na elaboracdo de um texto narrativo, a concepcao de ciéncia e a sua
contribuicdo epistémica no campo do conhecimento (NOBREGA-THERRIEN;
THERRIEN, 2004).

Assim, 0 EQ traz ao pesquisador um estudo mais especifico e esmiu¢cado, com
o qual faz uma relacéo entre o que foi coletado e 0 que sera produzido a partir de uma
concepgao critica das leituras e analises, apresentando uma nova visdo optica do
objeto estudado e a relacdo entre o que outros autores apresentam. Para Nobrega-

Therrien e Therrien (2004, p. 17):
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O mergulho na literatura disponivel, em torno da tematica em foco, propicia
ao estudante/pesquisador uma oportunidade Unica de confronto critico dos
autores/pesquisadores consultados. Olhares plurais acerca de elementos ou
guestdes aparentemente idénticas do real podem ser identificados, nem
sempre fundados em referenciais convergentes e até apresentando
compreensdes epistemoldgicas divergentes.

Para se compreender melhor o estado da questdo e delimitar a presente
discussdo, precisa-se em forma de conceitos tedricos o acompanhamento da
definicAo dos seguintes topicos: objetivos, procedimentos, fontes consultadas e os
resultados, por isso resolvemos apresentar a seguir um quadro sinéptico que

sistematiza os passos do EQ e suas principais caracteristicas (Quadrol).

Quadro 1 - Sinopse de Identificacdo do Estado da Questdo na Producédo Cientifica

Objetivos Procedimentos Fontes de Consultas Resultados
Delimitar e caracterizar o Levantamento Teses, dissertacdes, Clareia e delimita a
objeto (especifico) de bibliografico seletivo | relatérios de pesquisa = contribuicéo
investigacdo de interesse para identificar, e estudos tedricos. original do estudo
do pesquisador e a situar e definir o no campo
consequente identificacdo e = objeto de cientifico.
definicdo das categorias investigacdo e as
centrais da abordagem categorias de
tedrico-metodoldgica. analise.

Fonte: Nébrega-Therrien, Therrien (2010, p.15).

De posse da definicdo e caracteristicas do EQ, é importante ressaltar que este
consiste em um mapeamento minuciosamente especifico do objeto investigativo que
vai além dos limites de uma reviséo literaria, delimitada por teorias, conceitos e
categorias. E um método que tem por objetivo mapear e discutir uma certa producéo
académica em determinado campo do conhecimento (NOBREGA-THERRIEN;
THERRIEN, 2010).

A partir do objetivo de apropriacdo do Estado da Questao, foi necessario fazer
um levantamento tedrico sobre os estudos de Nobrega-Therrien e Therrien (2004;
2010) com o propdsito de adquirir uma compreensao sobre o real significado do EQ e
como desenvolvé-lo como instrumento no seu processo investigativo, assim como sua
articulagdo com as descobertas provenientes do mapeamento feito em bibliotecas
virtuais.

Levando em consideracdo que o EQ € um importante aliado na definicdo da

pesquisa a partir do momento que analisamos e criamos uma aproximac¢ao maior, a
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ideias de outros autores acabam nos fundamentando, construindo ou descontruindo
nossas opinides, elaborando uma visdo mais panoramica na investigacdo, nos
permitindo identificar pontos fortes e as caréncias sobre a tematica pesquisada.

Apés a compreensao do EQ, partiu-se para o ponto da acdo investigativa a
partir dos descritores ligados ao tema a ser estudado e comegamos a navegar nos
portais de buscas - a principio foi decidido fazer a pesquisas de artigos. Durante as
buscas, nos deparamos com uma vasta quantidade de artigos ligados a nossa
tematica, sendo necessario filtrar ainda mais essas. Logo, decidimos fazer a pesquisa
pela juncdo de dois descritores para se criar um campo mais detalhado do que estava
se procurando.

No contexto da construcdo do EQ, o pesquisador se torna sujeito ativo e
responsavel por um fundamental e importante papel para o encaminhamento
investigativo da pesquisa através das acoes de coleta e registros de dados, sejam ele
por anos, locais, tematicas ou especialidades. Segundo ressaltam Nobrega-Therrien
e Therrien (2004, p.10) “desse mergulho decorre igualmente a contribuicdo do proprio
estudante/pesquisador, cuja argumentacao, logica sensibilidade, criticidade e intuitiva
delimitam as dimensdes da nova investigacdo”. E a partir desse processo que o
pesquisador consegue ver sua identificacao na definicdo das referéncias e categorias,
desenvolvendo criticas e discussdes que contribuirdo para a construcdo sobre a
teméatica da pesquisa investigada.

O EQ possibilita, a partir da analise das referéncias, aflorar nosso
amadurecimento cientifico em meio ao objeto pesquisado, trazendo informacdes para
uma contribuicdo na construcdo de novas descobertas, pois até mesmo quando
trazemos uma critica a certa ideia de algum autor e fazemos uma analise reflexiva
com outros autores, estamos desenvolvendo um senso critico de pesquisador e
fundamentando novas propostas para a investigagao.

Assim, o Estado da Questédo é um exemplo de uma elaboragédo e mapeamento
de pesquisas académicas que trazem referéncias e aprendizados a um objeto
investigado, dando uma énfase na construcdo e evolugdo de um conhecimento

cientifico.

2.2 Caminhos e elaboracao do Estado da Questao

O momento de definicdo da problematica central e dos objetivos sempre geram

um campo de questionamentos, de modo a gerar uma necessidade para o
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aprofundamento do objeto a ser estudado. Nesse contexto, o embasamento tedrico é
um importante auxilio para que se entenda melhor o que sera construido, por isso se
optou, através dessa necessidade, realizar essa pesquisa norteadora do Estado da
Questdo com o intuito de imersdo nas teorias ja publicadas, percebendo a
necessidade de compreender e analisar outras opinides e teorias ja consolidadas no
que se refere ao estudo da temética.

Dando énfase a esses aspectos, o EQ se configura como uma pesquisa
bibliografica sistematica, na qual contribuem para uma maior especificidade na busca
por referenciais ligados ao assunto proposto que necessite de um aprofundamento
teodrico e metodoldgico. A partir dos estudos realizados na perspectiva de se apropriar
sobre as caracteristicas do EQ, delimitamos os portais de busca das publicacdes
online. Nessa linha, de inicio, o levantamento foi efetuado no portal de peridédicos da
Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoas de Nivel Superior (CAPES), onde
trouxe um acervo minimo para esse aprofundamento. Em paralelo, foi feito outro
mapeamento na biblioteca eletronica, a Scientific Electronic Library Online (SciELO).

Finalizada esta etapa, iniciou a consulta nos referidos locais, fazendo o
mapeamento e registros dos resultados a partir dos seguintes descritores: 1.
Formagdo em servico, 2. Formacdo Continua, 3. Coordenador Escolar,
4.Coordenacéo Pedagdgica e 5. Ensino de Ciéncias. Esses descritores apresentam-

se organizados na Figura 3.

Figura 3 — Relacéo dos descritores com o tema central da pesquisa
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Fonte: Elaboracao propria (2019).

Definido o percurso de investigagao, iniciou a selecao das publicacbes. Assim,
todas as buscas foram realizadas durante 0 més de marco de 2019, onde optou-se
por mapear artigos para um aprofundamento maior a fim de colher o maximo possivel

de elementos voltados para a tematica da pesquisa.

2.2.1 Mapeamento das publicacdes nas bibliotecas online

Ao iniciar a pesquisa, utilizei os descritores relativos ao tema que seriam
usados: Formagcdo em Servico; Formacdo Continua; Coordenador Escolar;
Coordenacéo Pedagdgica e Ensino de Ciéncias. Esses formam os norteadores para
a pesquisa. Ao realizar a busca usando os descritores sem o uso de aspas, no portal
de periodicos da CAPES, foi encontrada uma quantidade de 53.260 artigos, conforme
disposto no Quadro 2.

Quadro 2 - Quantidade de artigos encontrados no portal de periddicos da CAPES
buscando pelos descritores sem o uso de aspas

Formacdo em servico 14.597
Formacéo continua 11.601
Coordenador escolar 1.016
Coordenacédo Pedagodgica 1.540
Ensino de ciéncias 24.506
Total 53.260

Fonte: Elaboragéo propria (2019).

Diante do grande numero de artigos encontrados na pesquisa, optou-se por
utilizar as aspas para evitar resultados desarticulados da tematica proposta na
investigacdo, pois ao analisar os artigos pelo resumo, percebi que os resultados
estavam desalinhados com os descritores pesquisados.

Verificou-se diante das pesquisas que nem sempre 0s descritores sao
suficientes e evidentes para um resultado especifico e efetivo para o pesquisador,
definindo a partir das leituras varios critérios de exclusdo ja na leitura do resumo,
problematica e objetivos dos artigos encontrados no portal de periédicos da CAPES.

Assim, adotou-se um meio mais especifico para que se pudesse trazer uma maior
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particularidade para o resultado dos descritores, utilizando o uso das aspas, conforme
apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Quantidade de artigos no portal de periédicos da CAPES buscado pelos

descritores com o uso das aspas

Formag&o em servico 280
Formacéo continua 537
Coordenador escolar 2
Coordenacéo Pedagdgica 184
Ensino de Ciéncias 3.009
Total 4,012

Fonte: Elaboragéo propria (2019).

ApOs esse mapeamento, ainda se viu um vasto acervo de artigos que estavam
fora do perfil da pesquisa, apresentando linhas totalmente diferente para o objeto
investigado. Aqui, chamou atencdo o fato de apresentar apenas 2 artigos sobre o
descritor “Coordenador escolar”, causando uma certa curiosidade, mas a partir da
leitura do artigo, percebeu-se que nao estavam especificados na area de ensino que
contribuiria para a pesquisa, assim como muitos que foram lidos superficialmente para
considerar relativos, sendo o termo usado para considera-los adequados para a
pesquisa. Numa perspectiva de maior aprofundamento, ficou resolvido usar o
operador booleano And, que traria uma especificidade a mais para que pudesse ter
trabalhos relativos aos critérios adotados. Apresentou-se, assim, a pesquisa nho
Quadro 4.

Quadro 4 - Quantidade de artigos no portal de periddicos da CAPES buscado pelos
descritores usando o operador boleano and

Formacgéo em servico AND 2 2 2 2
Formagéao continua

Formagao em servico AND 0 0 0 0
Coordenador escolar

Formagéo em servico AND 0 0 0 0
Coordenacéo pedagdgica

Formagao em servico AND 1 1 1 1
Ensino de Ciéncias
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Formagéo continua AND 0 0 0 0
Coordenador escolar

Formagéo continua AND 0 0 0 0
Coordenacéo pedagdgica

Formacéo continua AND 1 1 1 1
Ensino de Ciéncias

Coordenador escolar AND 0 0 0 0
Coordenacéo pedagdgica

Coordenador escolar AND 0 0 0 0
Ensino de Ciéncias

Coordenacéo pedagdgica 0 0 0 0
AND Ensino de Ciéncias

Total 4 4 4 4
Fonte: Elaboracéo propria (2019).

Através da pesquisa usando o operador booleano, percebeu-se que houve uma
grande reducdo nos artigos encontrados. Utilizando a intersecdo de dois dos
descritores, alguns ndo encontravam nenhum artigo relacionado a pesquisa, mas 0s
gue apareciam estavam totalmente relacionados com o objeto investigado, feito isso,
os artigos foram salvos para uma leitura aprofundada. Logo apds o levantamento dos
artigos no portal de periddicos da CAPES, onde foram encontrados 4 artigos relativos
ao objeto da pesquisa, houve uma necessidade de procurar em outros periodicos mais
fundamentacé&o para a construcao da pesquisa. Procurou-se, entdo, um novo meio de
informacgdes académico para a pesquisa, a biblioteca eletrénica - Scientific Electronic
Library Online (SciELO). O Quadro 5 mostra os resultados encontrados.

Quadro 5 - Quantidade de artigos encontrados na biblioteca eletronica, a Scientific
Electronic Library Online (SciELO)

Formac&o em servico 9 9

Formacgao continua 9 9

Coordenador escolar 0 0

Coordenacdo Pedagoégica 4 4
Ensino de Ciéncias 248 248
Total 270 270

Fonte: Elaboragao propria (2019).

Com os resultados iniciais do uso da aspas e sem aspas, foi possivel perceber

a limitacdo dos artigos a partir dos descritores, pois o descritor referente ao
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“coordenador escolar” em ambas pesquisas revelou poucos artigos sobre a figura do
coordenador escolar, sendo algo muito especifico no campo escolar, ou seja, precisa-
se de um aprofundamento maior de referéncias tedricos a serem construidos para
essa tematica.

Para o descritor “Ensino de Ciéncias” em ambas pesquisas foram 0s mais
encontrados, embora parte dos achados n&o eram voltada ao objeto a ser estudado.
A partir desse resultado, ndo foram encontrados artigos relativo e, optamos em voltar
para os artigos encontrados por apenas um descritor, conforme registrado no Quadro
5, onde foi feito uma leitura dos artigos encontrados para se encontrar as pesquisas
que tinham ligac&o com o objeto investigativo (Quadro 6).

Quadro 6 - Quantidade de artigos encontrados na biblioteca eletronica, a Scientific
Electronic Library Online (SciELO) e a quantidade de relativos

Formacé&o em servico 9 9 2
Formacgao continua 9 9 3
Coordenador escolar 0 0 0
Coordenacdo Pedagdgica 4 4 2
Ensino de Ciéncias 248 248 7
Total 270 270 14

Fonte: Elaboragéo propria (2019).

Depois de analisado os artigos, foram encontrados 14 artigos relativos na
SciELO, acrescentados, assim, com os 4 encontrados no portal de periddicos da
CAPES. Com um total de 18 artigos, ficou uma quantidade expressiva para se fazer
leituras aprofundadas para que essas auxiliem a fundamentacéo desta pesquisa.

Os artigos compostos nos quadros 4 e 6, denominados relativos, foram
escolhidos a partir da leitura dos resumos, onde os mesmos foram selecionados para
uma leitura mais detalhada, a fim de obtermos informacdes importantes e necessarias
voltadas para uma contribuicdo da pesquisa.

Diante dos artigos, observou-se uma vasta producao no que se refere ao ensino
de Ciéncias, mas constatamos também que a relacdo do coordenador escolar com a
formacao em servico ainda € pouco estudada. O I6cus escola e a formacao em servico
ainda € um fator distante diante de pesquisas, existindo uma ligacdo mais

aprofundada da formacéo fora do ambiente escolar com professores do Ensino de
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Ciéncias, mas que a partir do momento que vamos para 0 campo interno da escola,
percebemos a grande caréncia de pesquisas nessa area, portanto se ressalta uma
grande contribuicdo dessa pesquisa para futuros objetos de estudos.

Por meio de um esquema na figura 4 podemos mapear os artigos de acordo
com as tematicas referentes aos descritores, reforcando quantos artigos foram

encontrados para cada descritor.

Figura 4 — Descritores por tematica
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Fonte: Elaboracéo prépria (2019)

2.3 Descobertas advindas do Estado da Questao

Antes de apresentar as analises e consideracdes encontradas no processo
investigativo do EQ, faz-se necessario ressaltar que partindo para o campo especifico
da formacédo em servico como papel mediador do coordenador pedagdgico no ambito
escolar, existe uma caréncia nesse contexto pesquisado, refletindo uma motivagao
maior para o desencadeamento do objeto investigado. Pode-se perceber que esse
profissional presente todos os dias na escola traz uma grande contribuicdo para as
acOes pedagogicas e formacao docente, visto que é ele quem esta diariamente em
contato com o ambito escolar e o0 sistema pedagogico da instituigao.

Apos 0 mapeamento, a leitura aprofundada traz novos olhares e se configuram
novas referéncias que trazem uma nova visdo do objeto estudado. Para Nobrega-
Therrien e Therrien (2004, p.35),
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O mergulho na literatura disponivel, em torno da tematica em foco, propicia
ao estudante/pesquisador uma oportunidade Unica de confronto critico dos
autores/pesquisadores consultados. Olhares plurais acerca de elementos ou
guestdes aparentemente idénticas do real podem ser identificados, nem

sempre fundados em

compreensdes epistemoldgicas divergentes.

referenciais convergentes e até apresentando

Registrei, a partir do quadro 07, a sintese as publicacbes para proporcionar

uma analise mais detalhada dos objetivos que as pesquisas estavam fundamentadas.

Assim, compreende-se melhor a relacdo dos objetivos nos artigos, os anos que foram

publicados e em qual biblioteca online foram publicados.

Quadro 7 - Sintese dos artigos encontrados na biblioteca eletrénica da CAPES e na

SciELO

AUTOR
Almeida, I.
M. e
Martins, I.
P.

Andrade,
M.L.F.e
Massabni,
V. G.

Aquino, J.
G.e
Mussi, M.
C.

Augusto,
T.G.Se
Amaral, I.
A.

Azevedo,
A. M. e
Abib, V. M.

Baptista,
G.C.Se

TEMA
“O Ensino de Ciéncias no
1° ciclo centrada no TP”.
Impacte de um programa
de formacé&o continua de
professores.

O Desenvolvimento de
Atividades Préticas na
Escola: Um Desafio para
os Professores de
Ciéncias.

As vicissitudes da
formacéo docente em
Servigo: a proposta
reflexiva em debate

A formagéo de professoras
para o ensino de ciéncias
nas séries iniciais: andlise
dos efeitos de uma
proposta inovadora.

Pesquisa- acdo e formagéo
continua em servigo: a
elaboracao de docentes em
ciéncias.

Formacao de professores
de ciéncias para o didlogo

OBJETIVO
Identificar e caracterizar
concepgdes de uma amostra de
professores sobre as
potencialidades do TP no ensino
de ciéncias.

Entender como professores de
Ciéncias do ensino fundamental
percebem estas atividades, bem
como saber se sdo por eles
utiizadas e os motivos para o
seu uso/ndo uso no cotidiano da
escola.

Apresentar algumas das
conclusdes de uma investigacéo
realizada junto a professo res da
Rede Municipal de Ensino de
Sado Paulo que participam de
grupos de formacdo em servico,
a fim de conferir visibilidade aos
efeitos que a pratica formativa
concreta vem produzindo na
profissionalidade docente.
Analisar os efeitos de uma
proposta inovadora de formagéo
em servico nas concepcgdes e
praticas declaradas de
professoras polivalentes que
lecionam Ciéncias nas séries
iniciais.

Discutir sobre a maneira pela
gual a pesquisa-acdo, adotada
como opcdo metodolégica em
uma formacdo continua em
servico  contribui  com a
elaboracao de saberes docentes
em ciéncias.

Analisar os resultados de um
estudo qualitativo, envolvendo

LOCAL

CAPES

SciELO

SciELO

CAPES

CAPES

SciELO

ANO
2005

2011

2001

2015

2012

2017



Nasciment
0,J.G.A

Belintane,
C.

Fernandes
,M.J.S

Forte, A.
M. e
Flores, M.
A.

Gatti, B. A.

Grigoli, J.
A. G,
Lima, C.
M.;
Teixeira, L.
R. M. e
Vasconcell
os, M.
Lambach,
M;
Marques,
C.A e
Silva, A. F.
G.

Santos, V.
L.F.

Silva, A. G.

Silva, L. G.
Ae
Sampaio,
C.L.

intercultural: Analise de um
caso.

Por uma ambiéncia de
formacao continua de
professores.

O professor coordenador
pedagdgico nas escolas
estaduais paulistas: da
articulacéo pedagdgica ao
gerenciamento das
reformas educacionais.
Potenciar o
desenvolvimento
profissional e a
colaboracdo docente na
escola.

Formacéao continuada de
professores: a questao
psicossocial.

A escola como l6cus de
formagé&o docente: uma
gestdo bem-sucedida.

Avaliacdo de processos
para a formag&o docente
fundamentados na
perspectiva dialégico-
problematizadora:
categorias de analise
Formacao Continua em
Servigo: da construcdo
critica de um conceito a
‘recompensagao” da
profisséo docente.
Concepcdes de
professores em formagéo
em servi¢co sobre o ensino
de ciéncias nas séries
iniciais.

Trabalho e Autonomia do
coordenador pedagdgico
no contexto das politicas
publicas educacionais
implementadas no estado
de Goiés.

intervencdes educacionais com
uma professora de Biologia de
uma escola publica no Estado da
Bahia, Brasil.

Propor uma aproximacgao
consistente  entre projetos de
formacgdo continua e uso de redes
informacionais no campo da
educacéo.

Discutir a funcéo de
coordenacdo pedaglgica na
rede estadual paulista.

Apresentar resultados de estudo
gue procurou compreender as
perspectivas e experiéncias de
desenvolvimento profissional de
um conjunto de professores
articuladas a colaboragdo no
contexto de trabalho.

Analisar em que condigcbes
podem ocorrer mudancas
profissionais e pessoais como
resultado de um programa de

formacdo em  servico de
professores.
Analisar o contexto de uma

escola de sucesso da rede
municipal de Campo Grande,
Estado do Mato Grosso do Sul,

descrevendo-o em suas
caracteristicas.

Analisar as categorias
avaliativas no processo
formativo para docentes a partir
dos principios freireanos,

dialogicidade e problematizacgéo.

Refletir a formacao Continua em
servico na tentativa de contribuir
para o debate sobre a formagéo
de professores em nosso pais.

Analisar concepcgdes de
professores das séries iniciais do
ensino fundamental sobre o
ensino de ciéncias e avaliar com
um curso de formacdo em
servico.

Analisar questdes referentes ao
tema trabalho e autonomia do
coordenador pedagogico no
contexto das atuais politicas
publicas educacionais.

SciELO

CAPES

SciELO

SciELO

SciELO

SciELO

CAPES

CAPES

CAPES

2002

2012

2012

2003

2010

2018

2010

2012

2015
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Silva, M. L. = AlImportancia da Reflexdo | Investigar como, em tal SciELO @ 2013
Fe Compartilhada no Processo = processo, ocorre uma evolugéo
Ferreira, F. = De Evolugdo Conceitual de | conceitual sobre o papel do
C. Professores de Ciéncias professor de ciéncias na
Sobre seu Papel Na mediacdo do conhecimento
Mediacao do cientifico no contexto escolar.
Conhecimento no Contexto
Escolar.
Silva, P. O. @ Andlise das reflex6es da Refletir sobre a dimensdo SciELO 2010
R.; Junior, professora de ciéncias discente de uma professora de
A.L.e sobre a sua relacdo com os Ciéncias.
Laburd, C.  alunos e implicacdes para
E. a pratica educativa.
Souza, L. Oficinas Pedagdgicas de Identificar as vozes que se fazem | CAPES 2006
H.P.e Ciéncias: Os Movimentos presentes e revelam o0s
Gouvéia, Pedagodgicos movimentos pedagdgicos mais
G. Predominantes na influentes no periodo em
Formacéo Continuada de guestao.
Professores

Fonte: Elaboracéo propria (2019).

2.3.1 Analises e contribui¢cfes para a delimitacdo, construcdo e teorizacao da

pesquisa investigativa

As andlises feitas s@o especificamente relacionadas a importancia da formacgéo
para a ressignificacdo de novas préaticas docentes e qualificacdo profissional e a
atuacdo do coordenador pedagdgico dentro da escola. O presente EQ faz uma
comparacao do posicionamento dos pesquisadores, discutindo as acdes pedagogicas
no ambito da formacdo em servico realizada pelo coordenador pedagdgico,
fortalecendo uma gestéao escolar fundamentada na valorizacdo da formacéo docente
e no resgate de saberes, assim como a qualificacéo de praticas em sala de aula pelo
professor no campo do Ensino de Ciéncias.

A partir dos estudos da triade da coordenacdo pedagdgica, formacdo em
servico e Ensino de Ciéncias, compreende-se que a formagdo em servico gera
possibilidades para o professor superar desafios enfrentados no cotidiano escolar
dentro da sala de aula, assim como desenvolve suas potencialidades, ajudando a
compreender suas particularidades por meio de uma reflexédo e autoavaliagao de suas
praticas.

As ideias apresentadas pelas pesquisas mapeadas no processo investigativo
trazem a importancia da relagédo teoria e prética, associacdo do conteudo com a
realidade do cotidiano do aluno e a implementacdo de métodos, praticas e

metodologias inovadoras nos conteudos aplicados em sala de aula, refletindo sobre a
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formacéo inicial e precéria do docente no Ensino de Ciéncias, conforme verificado na
breve descrigdo dos artigos analisados a seguir.

Fernandes (2012) destaca em sua pesquisa, feita em S&o Paulo, a grande
mudanca quanto a importancia da coordenacao pedagogica na rede estadual paulista
desde os anos 90 até a atualidade referente a sua valorizac&o no cotidiano escolar. O
autor discute as profundas modificagées que trouxeram impactos positivos no trabalho
docente, na organizacdo escolar e no papel da coordenacdo pedagogica. Assim,
expde uma visdo do quanto o coordenador pedagdgico é importante e responsavel
pela atuacdo do corpo docente dentro do cotidiano escolar, especificamente na
qualificacdo das praticas em sala de aula.

Fazendo uma ligacdo das praticas em sala de aula ao Ensino de Ciéncias
Andrade e Massabni (2011) defendem que as atividades praticas contribuem para o
interesse e a aprendizagem em Ciéncias, especialmente quando investigativas e
problematizadoras. E preciso que os professores de Ciéncias percebam essas
atividades, bem como saber se sdo por eles utilizadas e os motivos para o seu uso/nao
uso no cotidiano da escola. A possibilidade de essas atividades estejam praticamente
ausentes no cotidiano da escola € preocupante, em especial quando ocorre nos
primeiros contatos com a Ciéncia no Ensino Fundamental. Esse € um momento crucial
para fundamentar a constru¢éo de uma viséo cientifica, com sua forma de entender e
explicar as leis, fatos e fenbmenos da natureza, bem como as implicacbes
socioambientais desse conhecimento.

Voltando para o ponto de vista de Fernandes (2012), o autor destaca que eram
feitas observacbes em salas de aulas pelos coordenadores pedagogicos para
verificacbes e adequacdo das metodologias e dos conteldos quanto a proposta
pedagogica adotada, preenchimento de cadernos de bordos com acompanhamento
docente e as avaliagbes das acdes cotidianas, causando uma reflexdo ao professor,
construindo uma parceria e um apoio pedagogico para a qualificacdo da pratica
docente no l6cus escolar, firmando uma formacéao em servico.

Outros autores que trazem a experiéncia das escolas publicas de Séao Paulo e
partilha da mesma linha de pensamento de Fernandes (2012) e que antecede seus
posicionamentos sdo Aquino e Mussi (2001), fazendo referéncia a importancia que a
esfera municipal de S&o Paulo d& para a formagéo dos professores em servico, de
uma forma que consideram singular. A énfase dada a formac&o de professores na

Rede Municipal de Ensino na referida administragdo esteve associada a uma
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perspectiva mais ampla do processo educativo por se firmar no espago cotidiano da
escola exercida pela coordenacgéo pedagdgica.

Silva e Sampaio (2015) trazem em discusséo a importancia da autonomia da
coordenacao pedagogica no desenvolvimento das atividades do cotidiano escolar.
Teoricamente, a autonomia dos coordenadores pedagdgicos na execucao de seu
trabalho envolve pensar e deliberar questdes pedagdgicas no ambito das escolas.
Assim, o coordenador pedagogico possui um importante papel frente a mediacdo do
trabalho docente e escolar, bem como possibilita o compartilhamento de experiéncias
docentes exitosas entre os professores da escola e suas respectivas areas de
conhecimento. Em suma, o que se verifica um espa¢co de formacao continuada
mediada pelo coordenador pedagdgico que ndo apenas atua como formador, mas
também como formando ao trocar experiéncias com os demais professores.

Considerando que o coordenador tem esse papel de formador no ambito
escolar, Santos (2010) reflete que o foco de atencdo do trabalho de formacgéo é
contribuir com o aperfeicoamento profissional de cada um dos professores e ajudar a
constitui-los enquanto grupo, trazendo a troca de experiéncias direcionadas pelo
coordenador para um aperfeicoamento profissional do grupo, trabalhando numa
dimenséo reflexiva que auxiliard o professor a se ver como profissional e tendo a
percepcdo de encontrar em suas praticas elementos que auxiliardo seu
aprimoramento profissional.

Almeida e Martins (2005) discutem a importancia de um programa de formacéo
que respondesse as reais necessidades docente, promovendo um desenvolvimento
pessoal, social e profissional passivel de conduzir mudancas de perspectivas no
processo de ensino/aprendizagem das Ciéncias e, posteriormente, a praticas
inovadoras pelas atitudes e valores que introduzem para fazer emergir uma outra
cultura de educacao cientifica. Uma formacdo com e para os professores em que a
pratica fosse o ponto de partida para a sua formacao e a reflexdo sobre as suas
praticas visando a inovacao das mesmas.

Belintame (2002) apresenta como sugestdes a reflexao da pratica docente para
a constituicdo de um modelo de formacdo continua que leve em consideracdo a
complexidade do processo quando uma rede de professores assume 0 COMPromisso
de planejar sua dindmica de formacao, levando em conta os potenciais das novas
tecnologias e as demandas concretas advindas do cotidiano escolar. O eixo central

de nossas sugestdes encontra respaldo teodrico e estratégico no campo
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transdisciplinar que se vem esbocando entre as concep¢des contemporaneas de
formacgé&o continua de professores.

Partindo do ponto que se faz necessario uma reflexdo para que haja mudancas
de préticas, Silva (2012) defende a ideia de que quando o professor se envolve em
um constante processo de formacéo, podera, em um movimento de acdo-reflexéo-
formacao, rever seus proprios conhecimentos, sua formacéo e seu aperfeicoamento
profissional na busca de novos conhecimentos, novas praticas e metodologias a fim
de ministrar um ensino de qualidade e em consonancia com o mundo atual.

Fazendo um elo entre formacéo de professores e novas estratégias para uma
nova postura do professor de Ciéncias, Souza e Gouvéia (2006) abordam uma
reflexdo sobre a importancia das oficinas pedagdgicas como movimentos
predominantes na formacéo docente do professor de Ciéncias, contribuindo para uma
relacdo da teoria com a prética, fornecendo uma evolucdo para o desempenho do
professor em sala de aula com estratégias mais ludicas e prazerosas no campo dos
conteudos aplicados aos discentes.

Tratando do campo da teoria e da pratica, Baptista e Nascimento (2017)
discutem que a formacéo de professores tem sido cada vez mais tomada como objeto
de estudo por pesquisadores da area de educacdo. Ressaltam a importancia da
superacédo da racionalidade técnica, que forma o professor para a acdo mecanica no
ensino, destacando a necessidade de formar professores para a racionalidade pratica.
Nessa perspectiva, o professor deixara de ser um mero executor de tarefas para
tornar-se reflexivo e investigador na sala de aula, além de apresentarem um critica a
formacdo inicial do docente.

No Ensino de Ciéncias, a acdo mecanica que forma o professor esta associada
a mera transmissao de conteudos cientificos dissociados de contextos e significados
para os estudantes. Uma pratica pedagdgica cientificista, resultante de uma formacéo
docente, seja ela inicial e/ou continuada que tem na ciéncia a Unica fonte legitima de
saberes validos para a humanidade, devendo, portanto, ser ensinada para todos 0s
povos autoritariamente sem abrir espacos para didlogos com outras culturas que se
fazem presentes nas salas de aula por meio dos estudantes.

Concebendo uma ligacdo de aproximagcdo com a formacdo em servico na
reflexdo e mudanca de préticas docente, Azevedo e Abib (2012) resgatam a

importancia de se considerar a formacédo em servico num processo de reelaboragéo



40

dos saberes iniciais em confronto com sua prética vivenciada. Assim, seus saberes
vao se constituindo a partir de uma reflexdo na e sobre a pratica.

Grigoli et al. (2010) exploram a investigacdo voltada para as formas de
mediacao onde a escola, entendida como l6cus de formacéo, influencia no processo
de construcdo da prética e afirmacéo da identidade profissional do professor. Trata-
se de indagar sobre as caracteristicas dessa escola estudada e as suas relagcdes com
as praticas de organizacao do trabalho escolar.

Assim, Forte e Flores (2012) refletem sobre a construcao e aperfeicoamento de
praticas aos fatores que podem potenciar o desenvolvimento profissional no contexto
de trabalho. Os autores situam-se, sobretudo, no nivel da formagdo promovida na
escola, na divulgacao de formacao em outros locais e no apoio por parte da lideranca,
referindo ainda a facilidade de participacdo em cursos de formacdo mais
especializada. O papel desempenhado pela lideranca e salientado por alguns
docentes como um fator facilitador pelo incentivo a participagdo na formacédo, o que
corrobora com investigacfes que tém enfatizado a importancia de liderancas eficazes
na criacdo e manutencao de comunidades de aprendizagem.

Levando em consideracdo as referéncias discutidas, pode-se analisar que
todas trazem a formacdo como uma parte integrante no desenvolvimento da pratica
docente, sendo ela caracterizada por um ambiente voltado ao cotidiano da escola.
Assim, a presenca do coordenador pedagdgico ativo em seus propoésitos pedagogicos
dentro da escola, conseguira exercer este papel, desempenhando acdes significativas
voltadas para uma valorizacdo da pratica docente no campo do ensino de Ciéncias
por meios de estratégias e métodos para a qualificacdo do profissional.

Augusto e Amaral (2015) apresentam a consolidacdo da formacao em servico
como aspecto de reflexdo de praticas docente no contexto onde os alunos estédo
inseridos referente as concepcdes e praticas no ensino de Ciéncias, classificando que
a formacdo inicial traz deficiéncias na construcdo da préatica docente, dando pouca
énfase nessa area. O tornar-se professor, aprender a profissdo, € um processo
continuo onde o docente aperfeicoa sua prética a partir de reflexdes fundamentadas
em teorias de cunho metodoldgico e conceitual. A necessidade de lidar com um corpo
discente cada vez mais plural do ponto de vista cognitivo, social, cultural, étnico e
linguistico, exige dos professores um conhecimento mais maleavel e atualizado dos
conteudos e de metodologias de ensino facilitadoras do aprendizado. Todavia, o ritmo

acelerado diario e o excesso de trabalho em um ambiente complexo como a escola,



41

com mudltiplas variaveis em interacdo, faz com que restem, ao docente, poucas
oportunidades de refletir sobre sua pratica e analisar os problemas diérios.

Silva, Lorencini Janior e Labaru (2010) discutem um estudo sistematizado para
a resolucao de problemas/dificuldades no Ensino de Ciéncias na pratica docente no
cotidiano escolar, apresentando o trabalho de assessoria pedagédgica como algo
imprescindivel para esse processo. Partindo desse pressuposto de formagéo
continuada, adicionamos a concepg¢ao que considera o0 pesquisador como promotor
do desenvolvimento do professor em uma perspectiva discursiva e reflexiva da sua
propria pratica para estabelecer uma parceria colaborativa para professores de
Ciéncias na escola.

Quando é mencionado o campo da formacao do professor de Ciéncias, Silva
(2013) traz uma analogia sobre a formacédo inicial docente, apontando que os
curriculos formativos tendem a separar o mundo académico do mundo da prética e,
assim, manter o monopdlio da pesquisa. Tais curriculos, normativos e segmentados,
estabelecem como regra proporcionar aos estudantes, inicialmente, solidos
conhecimento dos principios cientificos relevantes, isto €, conhecimentos relativos as
Ciéncias basicas pertinentes a sua area de especializacdo; em seguida, trabalham
conhecimentos referentes as ciéncias aplicadas ou as técnicas para, ao final, nos
estagios, empregarem tais conhecimentos na pratica profissional.

Lambach, Marques e Silva (2018) reforcam e trazem como mote a
implementacéo da formacéo docente numa perspectiva freireana que busca nortear o
trabalho da formacao inicial dos professores para aprimorar praticas em Ensino de
Ciéncias no processo investigativo-dialégico com o qual o trabalho docente precisa
ser desenvolvido, pois essa € uma caracteristica fundamental da educacao critico-
libertadora. Assim, desenvolve no professor uma facilidade para a reflexdo critica
sobre suas praticas.

Em relacdo aos cursos de formacéo docente em Ciéncias, essa separacao se
concretiza na dicotomia teoria-pratica e se manifesta no distanciamento entre
conhecimentos cientificos e conhecimentos profissionais docentes e entre
conhecimento académico e realidade escolar. Tal problematica gera dificuldades para
os profissionais docentes saberem elaborar os conhecimentos adquiridos nos cursos
de licenciatura ou programas de formacao continuada, para o ensino nas escolas, pois

na concepcdo epistemoldgica da racionalidade técnica, ndo se considera a
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complexidade da pratica pedagdgica, bem como o processo de elaboracdo de
conhecimentos no ambito escolar.

Gatti (2003) expde os trabalhos sobre formacdo em servico ou continuada
analisado as dificuldades de mudanca nas concepcdes e praticas educacionais de
professores em seu cotidiano escolar. Em geral, os mentores e implementadores de
programas ou cursos de formacéo continuada que visam a mudancas em cognicdes
e praticas, tém a concepcéao de que, oferecendo informacdes, conteudos, trabalhando
a racionalidade dos profissionais, produzirdo, a partir do dominio de novos
conhecimentos, mudangas em posturas e formas de agir.

A partir das leituras apresentadas, houve uma grande relacao entre a formacao
docente, o processo de aprendizagem dentro da escola, a consolidacéo entre a teoria
e a pratica e a importancia da reflexdo de praticas para o desenvolvimento e
qualificagéo do professor no campo do Ensino das Ciéncias, destacando elementos e

estratégias para o aprimoramento das aulas no contexto escolar.

2.4 Contribuicdes do Estado da Questao

ApGs as andlises e mapeamentos, foi permitido fazer uma coleta expressiva de
referéncias para o auxilio da construcao do objeto investigado, trazendo contribuicao
e conhecimento na area do Ensino de Ciéncias, porém houve um namero reduzido no
que diz respeito a figura do coordenador pedagogico como agente formador na escola.

A pesquisa favorece um grande aprofundamento na area da formacgéo docente
com teorias que trazem a questao da importancia da reflexdo das acdes pedagogicas
do professor em sala de aula, comprovando a relacdo teoria e pratica como uma das
principais atividades envolvidas para a formacéo de professores. O espaco escolar é
apontado como elemento de estudo para o desenvolvimento do trabalho pedagoégico
e precisa ser um objeto de investigacdo para as pesquisas em formac&o em servico,
trazendo uma qualificacdo maior e mais especifica no campo educacional.

Constatou-se que a maioria das pesquisas mapeadas mostra a formacao
pedagogica continua como uma saida para a qualificacdo profissional e construcao
de profissionais capazes de transmitirem saberes voltados a uma aprendizagem
significativa, deixando o professor de ser um mero transmissor de conhecimento com
praticas ultrapassadas que ndo causam impacto na educacgdo atual. O processo
reflexivo deve estar presente em todas as acdes planejadas pelos professores para

gue possa adquirir amadurecimento para a reflexao de suas praticas, analisando suas
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estratégias, metodologias e aplicando-as no chdo da sala de aula, em forma de
conteulidos voltados para uma aprendizagem satisfatoria.

Os artigos encontrados a partir das bibliotecas eletrbnicas apresentam uma
grande contribuicdo para a esfera académica no que diz respeito a aspectos tedricos
gue ajudam na construcao de novas propostas de pesquisas. Sendo assim, voltadas
para a pratica docente em sala de aula no l6cus escolar, possuem grande impacto na
area que a formacdo de professores precisa ser o mais especifica possivel,
determinada por &rea de conhecimento e por I6cus especifico a cada instituicdo
escolar.

Diante das pesquisas selecionadas, pode-se perceber uma aproximacao de
anos entre elas, sendo pesquisas entre os anos de 2001 a 2018, apesar de apresentar
olhares voltados para uma educacdo mais atual, ndo deixa de fazer referéncias a
grandes pensadores da educacdo. Essa ligacdo nos faz compreender o quanto a
pesquisa traz importantes instrumentos para nosso desenvolvimento e crescimento
como pesquisador. Através das leituras, 0 embasamento tedrico e critico nos trazem
um amadurecimento na area do conhecimento cientifico.

A partir da andlise dos textos, buscou-se um referencial tedrico que trouxe
impactos positivos para a construcdo e delimitacdo de acdes voltadas para esta
pesquisa desenvolvida de mestrado em andamento, tendo em vista ser necessario
compartilhar algumas analises feitas.

Concluindo, de posse desses dados, a elaboracdo do EQ trouxe uma
valorizac@o, um enriquecimento e amadurecimento tedrico e metodolégico em relagcao
a guestdo de pesquisa, onde visualizamos pontos que trouxeram uma maior
compreensao da coordenacéo pedagdgica no papel de formacéo docente no I6cus da
escola e, em especifico, na formacéo do profissional de Ciéncias, que mesmo nao
encontrando uma vasta pesquisa nessa area, fomentou o desejo de pesquisa e

andlise de dados nesse campo especifico.
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3 FORMA(;AO INICIAL, CONTINUADA E FORMAQAO EM SERVICO DE
PROFESSORES

No contexto entre formacéo de professores e a instituicdo escolar, vivencia-se
uma realidade que acaba gerando muitos questionamentos: como promover a
construcdo de praticas docentes nos académicos das licenciaturas por meio do
processo coletivo e/ou especifica do conhecimento, se uma grande parcela dos
discentes ainda ndo tem o contato direto com o cotidiano escolar necessarios para
interagir com a ampla complexidade curricular exigida para sua formacdo? Como a
escola prepara o professor para absorver a demanda diaria de trabalho em sala de
aula, na perspectiva de cumprir a matriz curricular sem comprometer o desempenho
dos discentes nos processos avaliativos? Como o professor lida com o processo de
renovar suas praticas para atender determinadas demandas de conhecimentos
variados na sala de aula?

Apesar das grandes discussbes mediante a pesquisas voltadas para a
inconsisténcia da formacéao inicial, as licenciaturas ainda apresentam um curriculo
com conteudo e atividades de estagios distantes da realidade escolar, pouco
contribuindo para construir uma nova identidade do profissional docente: a de
profissional reflexivo, investigador de suas proprias praticas e comprometido com a
transformacao social, como defende Schon (2000). Assim, percebe-se que o professor
nao tem na sua formacdo académica inicial a insercdo no espaco docente do ambito
escolar. Dessa forma, busca-se analisar como o espaco de formacao continuada em
servico influencia diretamente para que o professor tenha o aprimoramento continuo
através da apropriacdo do conhecimento, conquistando, assim, 0 sucesso em seu
universo profissional.

Diante da questao levantada por Veiga (2008), a formacédo do professor iniciante
nao pode ser superficial ou momentanea, pois a velocidade com que as mudancas
sociais, ambientais, historicas, politicas e naturais acontecem ndo permite que o
conhecimento aprendido no campo académico, com sua formacao inicial, seja
suficiente para que este desenvolva praticas docentes a longo periodo, necessitando
estar em constante desenvolvimento e ressignificacdo dessas praticas.

Nesse contexto, o professor constroi seus planos e ac¢bes voltadas a
conhecimentos implicitos que sao os responsaveis pelo seu fazer, gerando uma rotina
em meio a improvisacoes diante da diversidade de problemas inerentes ao espaco

pedagogico como é o da sala de aula (PERRENOUD, 1993). Destacando as
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dificuldades enfrentadas pelos professores ao se depararem com a sala de aula, as
instituicbes procuram responsabilizar a formagao inicial pelo fracasso ou falta de
praticas do profissional, desconsiderando que a instituicdo tem um importante papel
na resolucéo desses problemas enfrentados, devendo apresentar fatores formativos
gue nao foram absorvidos pelos docentes na formacao inicial, dando vida a uma nova
etapa enfrentada pelo professor dentro da profissédo e da escola.

Em suas reflexbes, Forte e Flores (2013) defendem que as experiéncias na
escola permitem aos docentes um trabalho em contexto desafiador para a construcao
e gqualificacdo de suas praticas, mas que acabam por se tornar em experiéncias
enriquecedoras e positivas que exigiram um trabalho voltado para o aprender ser
professor, permitindo um enriquecimento e capacidade cientifica para lidar com essas
situacdes que consideram nao ser possivel adquirir na formacao inicial.

Canério (1998) enfatiza que a escola representa um espaco colaborativo na
formacdo docente por se constituir como o ambiente de trabalho do professor,
fortalecendo sua identidade profissional. Nao obstante, considerando as lacunas
existentes na formacéao inicial desses profissionais, a escola pode subsidiar formacdes
continuadas de modo a preencher parte dessas deficiéncias, a fim de fortalecer a
pratica docente e a qualidade da educacao fornecida aos seus alunos. Importante
frisar que a formacé&o continuada ndo deve ser visualizada sob a 6tica da “reciclagem”
ou apenas da ascensao funcional, embora este ultimo seja um direito do professor,
mas entendida como um caminho de atualizacéo e ressignificacdo do saber docente

Hargreaves e Fullan (2000) compreendem que nao basta uma formacao e
transformacdo docente enquanto profissional, uma vez que estd dissociada da
transformacao institucional das escolas pouco ou nada contribui para 0 aumento da
qualidade educacional. Nesse sentido, as escolas também carecem de mudancas e
ressignificacdes em toda a sua estrutura, jaA que o éxito dos seus alunos nao sera
conquistado apenas via trabalho docente, embora este seja o principal. Assim, 0s
autores em guestdo pontuam que o éxito escolar se dara através de um trabalho
colaborativo entre professores e escola, ambos em constante aperfeicoamento. E sob
essa Otica que consideram que “as escolas tém os professores que merecem”.
Partindo entdo de uma totalidade em que resulta no aprendizado de todos
(HARGREAVES; FULLAN, 2000, p. 56).

Névoa (2002), em concordancia, expde a importancia da escola no processo

de formacdo docente. Ao discutir questbes ligadas a formacgédo continua dos
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professores, aborda trés aspectos: desenvolvimento pessoal do professor,
desenvolvimento profissional e de seus saberes e desenvolvimento organizacional da
escola. Em relac&o a escola, pondera que ela deve ser entendida como um ambiente
educativo, no qual trabalhar e formar sejam atividades que se completam e a formacao
continua seja vivenciada como um processo permanente e integrado no cotidiano da
escola e dos professores. Forte e Flores (2013) defendem que o desenvolvimento
profissional dos professores esta ligado diretamente ao seu processo formativo e que
deve ser encarado de forma mais holistica e contextualizada, incluindo que a
aprendizagem a partir da experiéncia dentro da escola traz oportunidades de
desenvolvimento profissional vividas no decorrer da profissdo, disponiveis em
atividades de formacéao continua, interna e externamente organizadas.

Em discussédo no cotidiano escolar, sdo apresentados contextos individuais e
situacdes coletivas na formacéo docente levando em consideragdo as experiéncias
resultantes do trabalho coletivo, sendo este de suma importancia para a formacao
docente. Para Novoa (2011, p. 58), uma formacéo de professor construida dentro da

profissdo requer:

[...] a ideia da escola como o lugar da formacédo dos professores, como o
espaco da analise partilhada das praticas, enquanto rotina sistemética de
acompanhamento, de superviséo e de reflexdo sobre o trabalho docente. O
objetivo é transformar a experiéncia coletiva em conhecimento profissional e
ligar a formacgéo de professores ao desenvolvimento de projetos educativos
nas escolas. [...], a ideia da docéncia como coletivo, ndo s6 no plano do
conhecimento mas também no plano da ética. Ndo ha respostas feitas para
0 conjunto de dilemas que os professores sdo chamados a resolver numa
escola marcada pela diferenca cultural e pelo conflito de valores. Por isso, €
tdo importante assumir uma ética profissional que se constréi no didlogo com
0s outros colegas.

Quando a instituicdo é considerada como um agente de mudanca e evolucao,
€ preciso promover um ambiente de colaboracao, conforme aponta Imbernén (2009),
estando centrada na participacdo coletiva, de trabalho em equipe e de decisbes
compartilhadas.

Finalmente, o grande debate em torno da formacédo de professores e da
construcdo da sua identidade e qualificacdo profissional se deve ndo apenas na
formacao inicial, mas também a partir do local de trabalho — a escola — se tornando
determinante na formacéo continua que contempla vivéncias em quesitos individuais

e coletivos, contribuindo para a pratica docente, seus saberes, suas experiéncias,
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seus fazeres e suas necessidades com vistas a elaboracdo de estratégias e de

mudancgas.

3.1 A formacédo em servi¢co e o0 l6cus escolar como espaco formativo docente

A formacao continuada ou a formacdo em servico do profissional docente €,
de fato, um instrumento que proporciona o fortalecimento do processo de ensino e
gue possibilita a melhoria da qualidade da educacéo, construindo nesse profissional
de forma reflexiva uma nova postura para um processo de (re)significacado
profissional. O professor que ensina e aprende com seus alunos constroi elementos
para uma formagao completa dos discentes. E para ensinar, o professor precisa ter o
dominio do conteudo ensinado, dos métodos pedagogicos e, sobretudo, do contexto
gue envolve o espaco de ensino (FREIRE, 1986).

Muitos professores, ao sairem do ambiente universitario e adentrarem no
espaco de sala de aula, constroem um universo com identidade prépria e dimensdes
com suas caracteristicas pessoais e profissionais tdo fechados que os impossibilitam
de interagirem com seus pares e socializarem suas dificuldades ou sucessos dentro
da sala de aula. Esse cenario converge para um isolamento profissional sustentado
pela compreensdo de que seus saberes ja sdo suficientes para que ele mesmo
consiga superar as dificuldades e conduzir o processo ao objetivo proposto (FREIRE,
2017).

Gatti (2003) conclui que ao conseguir um entrelacamento da vivéncia docente
com a cultura diaria da escola, os modos de ser e seus valores dentro da instituicdo
transformam e qualificam o processo educativo. Com base nisso, ao propor contetdos
curriculares e praticas pedagdgicas voltados para a realidade da comunidade escolar,
a formacédo de professores consegue produzir condi¢gdes facilitadoras de apreensao
de novas ideias e criacdo de outras formas de agir pedagégico do professor. O
impacto obtido nos contextos sdo realizados a partir dos aspectos culturais,
psicossociais, no desenvolvimento de aprendizagens e na apreensao de novos
valores, 0 que se vincula a mudancas de praticas.

Belintane (2002) caracteriza que a ambiéncia de formag&o docente é antes de
tudo um compromisso complexo, uma mobilizacdo coletiva em torno da construcéo
dos projetos da escola ou da rede educacional e que conta com recursos para garantir

um processo de qualificagdo educacional dentro da instituicdo, dentre outras
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possibilidades, onde esses compromissos sao essenciais para a formagao em servico,
despertando um novo olhar do professor para mudancas de préticas.

Silva, Lorencini Junior e Labara (2010) consideram que o trabalho formativo no
ambiente escolar ajuda o professor a compreender a formacgéo continuada como um
aspecto importantissimo que deve ser levado ao longo da sua vida profissional, pelo
fato de se restringir as dificuldades e reflexdes de dimenséao reflexiva de suas praticas.
Acrescenta-se ainda, que as dificuldades da pratica envolvem outros fatores, tais
como os conhecimentos pedagogicos e especificos voltados para conteudo da area
do Ensino de Ciéncias a ser ensinados, assim como a relacdo da professora com a
disciplina, consigo mesma e com 0s outros profissionais na escola.

Dito isso, a escola pode ser um local interessante para se pensar a formacéo
do professor dentro do ambiente de trabalho, envolvendo uma grande contribuicdo no
processo de capacita-lo, dentre outros, a pratica de lidar com o conflito resultante do
confronto entre os diversos saberes provenientes de diferentes grupos sociais que se
unem em um sO contexto presentes na escola, resultante de saberes sistematizados
existentes em cada momento histérico-social e que a escola se propde a transmitir.
Assim, os professores devem estar habilitados a constatarem a importéncia de
desenvolver uma prética pedagdgica mais consistente que esteja diretamente ligada
a vida dos educandos (NUNES, 2001).

Como enfatizam Aquino e Mussi (2001), adiante, a préatica de formacédo de
professores em servico, em seu (re) arranjo epistemoldgico recente, produzird em seu
curso efeitos estabilizadores das formas tradicionalmente reconhecidas de existéncia
docente, operando a promessa de uma nova proposicao de si, para os professores
nos nossos dias.

Percebe-se que, a partir do processo de formacdo em servico, se configura
uma nova condicdo satisfatoria para uma implementacao de rotina formativa dentro
do contexto diario do professor, apresentando como elemento diferenciador que
oportunizarda aos educandos condi¢cdes de eles aderirem a um instrumento de
formacao sem necessitar disporem de tempo extra para sua participagédo. Diminui de
imediato a sobrecarga de trabalho, elemento que gera tantas discussdes tdo comuns
guando se trata de participacéo extra horario de aula.

Sao elementos apresentados através da formag&do em servigo que viabiliza a
participacdo do professor no processo de formacao teorica, didatica e pedagogica, em

comutacdo com suas atividades docentes, dentro da instituicdo de ensino em que o
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mesmo atua, na sua carga horaria durante o ano letivo, com horérios disponiveis para
estudo, pesquisa e aperfeicoamento de sua atividade por meio de formagdo em
servico (BOTTEGA, 2007).

Propde-se, entdo, que esse processo de formacao em servico € extremamente
importante, visto que “[...] a troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam
espacos de formacdo mutua, nos quais cada professor € chamado a desempenhar,
simultaneamente, o papel de formador e de formando” (NOVOA, 1992, p. 26). Dessa
forma, o processo de formacdo em servigo do professor proporciona a este o tempo
para estudo e aperfeicoamento dentro de sua rotina didatica, possibilitando que o
mesmo tenha a necessidade de desenvolver essa atividade no periodo em que €
destinado as atividades diarias, podendo fazer uma troca de experiéncias com 0s
demais colegas da instituicdo, possibilitando a interacédo e oportunizando a construcao
de novas préticas a partir de vivéncias compartilhadas dentro da instituigdo com os
seus semelhantes.

Observa-se que os momentos de formacao continuada em servigo voltada para
0 meio onde estdo inseridos levam os professores a se sentirem mais seguros em
propor e expor a realidade vivenciada, assim como trocar sugestfes e métodos com
os demais professores, construindo uma relacdo formativa de pares, como também
criando momentos de acao reflexiva de suas préticas, acrescentadas pelos conflitos
e sugestdes relacionadas a troca de experiéncias.

Diante da interacdo que ocorre por meio do diadlogo, experiéncias vivenciadas
ou mesmo em relacdo a atitudes tomadas pelos professores no meio escolar, 0s
profissionais conseguem transmitir e se apropriar de praticas discutidas em suas
turmas com os colegas de profissdo. O que importa é dizer que a troca de saberes é
transmitida de forma mais significativa quando ha efetiva modificacédo tanto na pratica
cotidiana, como no modo de compreender o trabalho docente. Segundo Cunha (2012.
p. 14),

[...] € necessario que os saberes sistematizados no cotidiano das salas de
aulas sejam socializados entre os professores para, huma espécie de
validacdo, permitir a procura de referenciais teodricos que Ihes possibilitem o
aprofundamento e dialogo reflexivo baseado ndo somente na experiéncia
individual, por vezes limitada, mas sobretudo, na discusséo coletiva.

A partir da partilha de seus saberes é possivel associar uma relagdo de

aprendizagem voltada para as diversidades encontradas e enfrentadas,
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possibilitando, através do material didatico, das trocas de experiéncias, dos modos de
fazer, dos modos de organizar a sala de aula, uma acado reflexiva, ocasionando
mudancas e evolucdes de praticas. Em dialogo e discussdes, os professores dividem
uns com 0s outros um saber pratico sobre sua atuacdo. A colaboracdo entre
professores de um mesmo nivel de ensino que constroem um material ou elaboram
provas juntos e suas as experiéncias também fazem parte da pratica partilhada dos
saberes entre os professores (TARDIF, 2010).

Dessa forma, compreende-se 0 processo de formacdo em servico, quando
acontece dentro de uma estrutura didatica e pedagdgica adequada para a evolucéo
das préticas do docente. A escola deve estar preparada e voltada para incentivar a
formacéo e propiciar o desenvolvimento docente em seu ambito escolar e motivar a
busca por formacgdes extra sala de aula, a fim de tornar um grande instrumento para
a reconstituicdo de uma pratica docente exitosa almejada. Nesse contexto, a formacao
em servico no lécus escolar tem desenvolvido um suporte importante para o
aperfeicoamento da pratica docente, tendo em vista que a formacéao profissional deve
estar ligada ao exercicio continuo do professor em seu local de trabalho, mas néo
deixando de lado formacgBes externas que auxiliam e contribuem também para o

processo formativo do professor (BOTTEGA, 2007).

3.2 As contribuicoes das teorias do “professor reflexivo” para a formagao em

servico

Percebe-se que os momentos de formacdo continuada geram Vvarios
questionamentos aos professores, levando-os a uma acao reflexiva, ou € o que
realmente deveria acontecer. A prética reflexiva transfere ao professor uma
descoberta sobre si proprio, sobre suas, desenvolvimento e sua competéncia em
diversos aspectos que estdo inseridos no seu cotidiano profissional. A busca por essa
consciéncia reflexiva gera grandes beneficios para a construcao e ressignificacdo da
sua identidade profissional.

A partir do momento que o professor se permite refletir sobre posturas e acdes
enfrentadas durante sua trajetéria docente e se autoavaliar, € como se ele passasse
por um processo de libertacdo de uma casca que foi construida por ele proprio devido
a estagnacao de sua pratica docente, oportunizando - 0 a se reconhecer em uma nova

ou renovada identidade profissional. Alguns autores discutem a teméatica de forma que
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a acao reflexiva possa contribuir no processo formativo docente, apresenta-se alguns

que serdo mencionados nesse capitulo na figura 5.

Figura 5 — Autores que refletem a teoria do professor reflexivo

ENFRENTAR SALA DE AULA
SCHON SITUACOES ESCOLA
(2000) DO DIA A

DIA COMUNIDADE ESCOLAR

REFLEXAO
INDIVIDUAL s TARDIF

AMBIENTE PRATICAS (2002)

AUTOAVALIACAO DE

FEITOSA E i
x EU AMADURECIMENTO
BODIAO PROFESSOR PROFISSIONAL
(2015) QUEBRA DE RESISTENCIAS
A ANTIGAS

APERFEICOAMENTO

Fonte: Elaboragao propria (2019).

Nesse sentido, a partir dessa reflexdo e amadurecimento profissional dentro de
uma auto avaliacdo de seus saberes, proporciona a evolugcdo permanente no campo
do conhecimento teérico e préatico, sendo uma necessidade do professor e deve
acontecer dentro de um processo continuado de capacitacdo que supra sua formacéao
inicial, no caso levando em consideracdo quando o professor realmente entra em
contato com o seu eu professor. Conforme essas afirmagdes apontam Feitosa e
Bodido (2015. p. 194),

Ao refletir sobre as vivéncias imediatas (amparadas nas experiéncias
passadas) pode-se favorecer o olhar para o “eu professor”, acareando o que
se deseja com o que se faz cotidianamente. Em tal situagdo € possivel
compreender as contradigdes entre o que é almejado e o que é, na verdade,
realizado em nosso cotidiano profissional. O conflito que deve brotar da
reflexdo sobre a acdo pode permitir que se esquadrinhem elementos para
resolver essas contradi¢cdes, fortalecendo e encaminhando para uma nova
acdo que, comumente, deve levar a mudancas.
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Partindo do principio que o processo de formacdo em servico abrange
momentos indissocidveis na reflexdo das praticas cotidianas do professor
possibilitando, assim, uma quebra de resisténcias a suas antigas praticas, permitem
com que as mesma sejam confrontadas e aperfeicoadas a partir de um levantamento
autocritico e avaliativo, fornecendo espaco para a evolugédo e construcdo de novos
métodos e de forma qualitativa e exitosa que serdo refletidas na constru¢do de um
novo perfil profissional. Expde entdo a formacdo em servigo voltada para o cotidiano
profissional da realidade onde o professor esta inserido, tendo um grande poder
reflexivo de modo direto em suas ac¢des pedagogicas, em sua forma de planejar e
intervir no cotidiano escolar e, por consequéncia, na formacao que sera propiciada
aos alunos.

Seguindo a abordagem de Névoa (1992), € mediante a uma interiorizacao de
praticas pedagdgicas usadas pelo professor em seu cotidiano escolar que 0 mesmo
percebe, através de reflexdes, suas falhas na regéncia da sala de aula, reelaborando
seus métodos e ferramentas de ensino, refazendo seu processo de interatividade,
criatividade e intervencédo com os discentes, reanalisa seus parametros conceituais e
tedricos e redimensiona a dindmica da constru¢do de novos saberes, tornando mais
facil e dindmico seu papel como docente mediante a mudancas.

Conforme expde de Tardif (2010, p. 2),

Essa reflexdo constr6i novos conhecimentos, os quais, com certeza, sédo
reinvestidos na acdo. Um profissional reflexivo ndo se limita ao que aprendeu
no periodo de formacao inicial, nem ao que descobriu em seus primeiros anos
de préatica. Ele reexamina constantemente seus objetivos, seus
procedimentos, suas evidéncias e seus saberes. Ele ingressa em um ciclo
permanente de aperfeicoamento, jA que teoriza sua propria préatica, seja
consigo mesmo, seja com uma equipe pedagdgica. O professor faz
perguntas, tenta compreender seus fracassos, projeta-se no futuro, decide
proceder de forma diferente quando ocorrer uma situacdo semelhante ou
guando o ano seguinte se iniciar, estabelece objetivos mais claros, explicita
suas expectativas e seus procedimentos. A pratica reflexiva € um trabalho
gue, para se tornar regular, exige uma postura e uma identidade particulares.

Continuando com o pensamento de Tardif (2010), o perfil do professor reflexivo
descrito pelo o autor aponta para uma série de situacdes que devem ser postas em
pratica, pois a partir delas se produz um efeito transformador do profissional e do
produto por ele desenvolvido, ou seja, ao incorporar o habito de realizar uma reflexao

profunda de sua praxe docente, o professor tem a grande possibilidade de mudar sua

forma de trabalhar, gerando mudancas positivas dentro do seu eu professor e da
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relacdo com seus alunos, principalmente, permitindo que ele transforme seu perfil
profissional.

Prosseguindo os argumentos do autor, os professores, enquanto profissionais,
sao considerados praticos reflexivos que geram saberes especificos ao seu trabalho,
possuindo capacidade de ponderacdo acerca de suas praticas, de objetiva-las e
partilha-las, de aperfeicoa-las e introduzir inovacdes que acreditam poder melhorar
sua eficacia, partilhando da ideia de Novoa (2002) que propde que o professor
compartilhe com o coletivo suas atividades de reflexao.

A formacdo continuada nao pode se limitar apenas como um meio de
acumulacao de cursos, palestras, seminérios, de conhecimentos ou de técnicas, mas
através de um trabalho de refletividade critico sobre a pratica para que haja uma acéo
voltada para a (re) construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional,
ndo apenas voltada para seu lado individual, mas também proporcionando uma
interacdo mutua. E é nessa perspectiva que a necessidade de uma formacao voltada
para a realidade vivenciada pelos professores vem procurando caminhos novos de
desenvolvimento e aprimoramento docente, ocasionando uma qualificacédo
educacional nas institui¢des.

Expondo esses motivos, e por muitos outros, é que saio em defesa de uma
formacao centrada na realidade em que o professor se encontra inserido, dentro das
possibilidades e necessidades dos professores, alunos e de toda comunidade escolar.
Coloca-se em foco e defende-se os argumentos que a formacao continuada realizada
no cotidiano da escola ou “em servico” € uma das mais eficientes por ser esta
concebida e desenvolvida de acordo com a realidade da escola e as necessidades
levantadas por todos que dela fazem parte.

Acredita-se que, através de discussdes, estudos e trocas de experiéncias
envolvendo os profissionais de uma mesma instituicdo, assim como a avaliacdo de
suas praticas pedagogicas, ocasionam uma acéo reflexiva no professor, partindo de
uma autoavaliacdo individual e, principalmente, através do trabalho coletivo, sendo
proporcionados por momentos como grupo de estudos realizados na hora atividade
e/ou em outros momentos definidos por toda a comunidade escolar, possa ter a
oportunidade de (re)organizar sua pratica docente a partir do exercicio da acéo-
reflexdo-acdo, valorizando a sua pratica docente como uma possibilidade de éxito
para aplicar criativamente a racionalidade técnica obtida no processo de aquisi¢cao de

competéncias escolares.
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Portanto, para Schoén (2000), esses processos reflexivos manifestam-se diante
do enfrentamento das situacbes probleméticas do dia a dia da pratica docente,
situacOes estas caracterizadas pela necessidade de decisGes imediatas diante da
imprevisibilidade inerente ao contexto da sala de aula. Ao refletirem sobre acdes do
professor nesse processo formativo cotidiano, Feitosa e Bordido (2015, p. 192) nos

afirmam que:

Nessas condicdes, a reflexdo deveria implicar em analises das praticas
cotidianas, considerando as condi¢des sociais em que elas ocorrem; desse
modo, o trabalho docente deveria se voltar para a transformacao da vida
social dos educandos e da sociedade como um todo interdependente, o que
demandaria uma postura mais critica do professor, sobre a sua préatica
profissional, levando-o a refletir, criticamente, sobre o que ensinar, como
ensinar, para que e para quem ensinar.

O professor introduzido no processo de formacao em servico estabelece a partir
de vivéncias e dificuldades enfrentadas nao apenas cotidiano da profissdo, mas vai
além do individual, ja que tem uma misséo social dentro da instituicdo, causando uma
autoreflexdo de suas praticas a partir de troca de experiéncias com os alunos,
comunidade e demais profissionais, possibilitando uma interagdo entre as
experiéncias exitosas e novos meétodos de aprendizagens que podem ser
compartilhadas e experimentados, contribuindo para uma nova postura e mudancas
de praticas.

Entretanto, refletir sobre a pratica e as relacfes que acontecem a partir dessa,
nao ocorre de forma tdo simples. A reflexdo, embora atributo dos seres humanos,
ganha novo significado no campo do trabalho docente. De acordo com Goméz (1992,

p. 372), a reflexao

[...] € uma forma de praticar a critca com o objetivo de provocar a
emancipagdo das pessoas, quando descobrem que tanto o conhecimento
guanto a prética educativa sdo construcdes sociais da realidade, que
respondem a interesses politicos e econdmicos contingentes a um espago e
a um tempo e que, portanto, podem mudar historicamente.

Aborda-se a reflexdo sobre a pratica como uma forma de transformar a partir
dessa tomada de consciéncia algo que nao é limitado ou cristalizado, mas que gere
mudancas e traga beneficios para o aprimoramento da vida cotidiana influenciada nas
relacbes profissionais e sociais nas quais o professor esta inserido, sendo ela

acontecendo de forma dialética, onde os professores constroem seu proprio
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conhecimento ao entrarem num dialogo, tanto com a situacdo concreta de sua agao,
quanto ao conhecimento que ira orientar essa acao.

Nesse sentido, Goméz (1992) traz dentro desse enfoque que o docente
enfrenta necessariamente a tarefa de gerar novo conhecimento a partir de cada nova
realidade ou momento que se encontra imergido, trazendo uma interpretacao e
compreensao mais especifica da situacdo em que se encontra. A reflexdo, ao se
incluir nessa nova fase, gera uma sapiéncia pessoal de entender a situacao concreta
abarcando a teoria e o conhecimento que se manifesta a partir dela, transformando,
de fato, sua prética de professor.

Faz—se necessério discutir que a formacdo em lécus escolar do professor
torna possivel trazer a tona um conceito sobre a reflexdo do professor diante das
novas formas culturais, tecnoldgicas e sociais que o0 mundo contemporaneo vem
enfrentando, ou seja, a formacado voltada para o professor reflexivo impulsionou
diferentes propostas de formacg&o continuada em nosso pais, pois acredita-se naideia
de que a reflexdo docente sobre o que este faz, diz e pensa, traz grandes beneficios
para a evolucdo e transformacdo do professor, valorizando a experiéncia e o
conhecimento do professor (PIMENTA, 2002).

Assim, reflete-se que as mudancas geradas pelos professores a partir do
desenvolvimento de uma reflexdo gestada ndo devem surgir apenas na simples
reflexdo de uma acéo que se faz e procurar aperfeicoar com cursos e transmissées
de meras metodologias repetitivas, pois precisamos proporcionar uma tomada de
consciéncia no meio cultura, social e ambiental do que o professor esta inserido. A
busca por novos conhecimentos devem estar ligados a esse momento reflexivo para
gue se crie uma nova forma de olhar o aprimoramento das praticas docentes.

Assim, a autora critica a banalizacao da reflexdo docente, pois

[...] neste sentido diversos autores tém apresentado preocupacdes quanto ao
desenvolvimento de um possivel praticismo dai decorrente, para o qual
bastaria a pratica para a construcdo do saber docente; de uma possivel
hegemonia autoritaria, se considera que a perspectiva da reflexdo é suficiente
para a resolucédo dos problemas da pratica; além de um possivel modismo,
com uma apropriagdo indiscriminada e sem criticas, sem compreensao das
origens e dos contextos que a gerou, 0 que pode levar a banalizacdo da
perspectiva da reflexdo (PIMENTA, 2002, p. 22).

Sendo assim, a pratica reflexiva ndo pode estar associada a um enfoque

limitado, identificada com treinamentos que poderiam ser consumidos por um pacote
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posto tecnicamente de transmisséo. Deve-se trazer em questao o papel da formagao
em servigo voltada ao cotidiano onde o professor esta inserido, permitindo nessa
perspectiva uma dimensdo que abrange ndo apenas técnicas, mas conseguindo
propor uma aquisicdo de elementos reais que séo transformados e refletidos nas
praticas em sala de aula, auxiliando o professor na construgdo de novos saberes que
juntos serdo pontos de apoio para a construcao da sua identidade profissional.

A escola como lugar da formacéao de seus proprios professores tem dimensao
emancipatoria no processo que desencadeia as condi¢cdes de mudanca institucional
e social que se deseja a partir do trabalho docente, oportunizando através de uma
formacao reflexiva um exercicio de autoavaliacdo de conceitos, trocas de experiéncias
gue levam o0s sujeitos atuantes a uma praxis constante de reflexdes sobre suas
praticas.

Declaram Forte e Flores (2013) que a formacdo em contexto de trabalho
constitui, desse modo, uma estratégia importante no sentido de ultrapassar o
isolamento dos professores e de desafiar a cultura profissional existente. Na verdade,
a escola é o espaco onde as reflexdes individuais, na préatica e sobre a pratica, se
discutem e se partilham, permitindo o desenvolvimento de processos colaborativos e
coletivos de investigacdo-acdo em que os individuos podem transformar as suas
aprendizagens em intervengdes que as incorporem.

Desse modo, desenvolver-se como profissional reflexivo significa estar atento
a todos os aspectos da pratica, ndo apenas voltado para a sua atuacdo, mas deve ser
feito em equipe, uma vez que a reflexdo na e sobre a agdo pode conduzir a uma
aprendizagem limitada apenas a sua sala de aula se forem feitas pelo professor
isoladamente; mas se realizada em conjunto num ambiente colaborativo, possibilitam
uma maior aprendizagem e consegue uma abrangéncia maior em relacdo a instituicao
e sociedade.

Diante do que foi exposto em relacdo a formacgéo reflexiva do professor no
ambito escolar, evidencia-se o trabalho de formac&o na perspectiva reflexiva e
colaborativa, onde compreende-se que a reflexdo é um procedimento que que traz
desenvolvimento e valorizacdo dos professores, pois de certa forma juntos os
professores trazem consigo reflexdes voltadas também para a melhoria nas condi¢des

de trabalho, uma melhor remuneracéo e a sua prética dentro da sala de aula.
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4 FORTALECIMENTO DA ACAO PEDAGOGICA NO PROCESSO FORMATIVO DO
PROFESSOR DE CIENCIAS

Os estudos da Didatica apontados ao campo especifico do estudo das Ciéncias
da natureza refletem a falta de préticas e cursos para o desenvolvimento e
fortalecimento das acdes pedagdgicas adquiridas pelos professores durante sua
formacdo inicial e que os acompanham durante toda sua vida profissional na funcéo
exercida, permitindo um repasse de conteudo cientifico mecéanico e sem interacao
com o meio social onde o aluno esta inserido. Contribuindo com essas informacdes,
pesquisadores como Fourez (2003), Pozo e Crespo (2004), Cachapuz et al. (2005) e
Maldaner (2007) observam que o ensino ainda se mantém de modo tradicional em
nossas escolas, 0 que gera insatisfacdo por parte dos alunos e, em consequéncia,
também dos professores e da sociedade, pois acabam sentindo os resultados dessa
insatisfacao.

Reforcando, Fourez (2003) trata que a atualidade exige do cidadao
conhecimentos mais apurados em relacdo ao meio em que esté inserido e a disciplina
escolar de Ciéncias é a que mais oportuniza o enfrentamento dessa exigéncia. Cabe
lembrar que é necessario estimular os alunos para esse campo do saber, pois 0
dominio do conhecimento cientifico é a alavanca para o desenvolvimento do ser em
sociedade e para a sociedade. Além disso, possibilita 0 conhecimento de sua propria
vida e do mundo que o cerca.

Para Pozo e Crespo (2004), a dificuldade enfrentada na formacé&o do professor
esta na falta de métodos evidentes voltados para a resolucdo de problemas que o0s
alunos tendem a enfrentar em seu contexto social, resultando em metodologias que
geram a repeticdo e exercicios rotineiros em vez de encara-los como tarefas abertas
gue exigem reflexdo e tomada de decisoOes.

O professor de Ciéncias deve levar em consideragao a promocao e modificacao
de certas atitudes nos alunos, algo que normalmente ndo acontece por conta de
muitos profissionais do campo do Ensino de Ciéncias possuirem contato com métodos
insuficientes para o desenvolvimento de suas ag0es e praticas em sala de aula,
criando um clima de deterioracédo educacional na area de ensino (POZO; CRESPO,
2004).

Ensinar Ciéncias requer uma habilidade de conhecimento e um compromisso

com a realidade do aluno. Nesse sentido, o professor deve ter conhecimento do
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presente e perspectivas de futuro, tanto pessoal, como dos alunos e dos avangos e
mudancas sofridas ao longo dos tempos até chegar ao mundo contemporaneo. Do
mesmo modo, Carvalho e Gil-Pérez (2006) acreditam que o professor em sua pratica
docente deve dominar os saberes a serem ensinados em sala de aula, ter
competéncias para relacionar tais saberes, técnicas, atitudes e, por fim, ter um novo
papel de professor, se isso ndo acontece, acaba ocasionado impactos no

desenvolvimento do aluno, como apresentado na figura 6.

Figura 6 — Impactos causados nos alunos em relacédo ao professor de Ciéncias.

Relacdo de Conteudos o
Curriculares com o Desmotivagao pelo
cotidiano dos alunos conteudo
) . . Falta de
Aulas expositivas e DIFICULDADES DOS IMPACTOS NA » iticidad
dinamicas PROFESSORES DE ™1 APRENDIZAGEM DOS
_ CIENCIAS ALUNOS
o _ / ' " Interferéncia na
Uigas tFom g tomada de
e pratica TavTg
Sem formagao
Exploragdo do conhecimento cidad3
empirico € transformacao em

Fonte: Elaboracgéo propria (2019).

Aquino e Mussi (2011) colocam em questao que as praticas reflexivas geradas
pela formacdo em servico propdem pautas de trabalho vinculadas a um grupo de
tematicas que orbitam no interior da acdo pedagodgica. Enfatizando um ou outro
aspecto, a proposicao de tematicas no espaco formativo tem como objetivo mobilizar
atos reflexivos nos professores por meio de conteidos que suscitem questdes
relativas a dimenséo técnica, teorica e social de seu oficio. A relevancia das tematicas
eleitas como conteudo de trabalho justifica-se, no geral, pelo vinculo que elas
possuem em relacao as situac¢des extraidas do processo de ensino em sala de aula.

Cachapuz et al. (2005) trazem preocupacdes sobre o impacto negativo causado
pelas fragilidades no Ensino de Ciéncias, pois a formacao inicial dos professores
nessa area se prende a curriculos ultrapassados que ndo acompanham as evolucdes

e mudancas que ocorrem ao longo dos anos, se engessando a curriculos antigos sem
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reformulacdes, causando grandes deficiéncias no campo cientifico e na formacgéo do
cidadédo em sala de aula.

Do mesmo modo, Augusto e Amaral (2015) criticam que a formacé&o superficial
ou deficiente para o Ensino de Ciéncias ajudou a disseminar muitos mitos e equivocos
entre as professores, se voltando em aspectos negativos para a construcdo de
praticas docentes do professor. Esses mitos e equivocos tém reflexo direto no espacgo
escolar, pois sabe-se da importancia de um processo formativo dentro da instituicao,
tendo como suporte a figura do coordenador pedagogico e a troca de experiéncias
com os demais professores do campo da disciplina de Ciéncias em formato de
formacao coletiva.

Em hip6tese alguma o professor pode se basear na ideia de que deve somente
ensinar o que lhe ensinaram. E nesse sentido que os cursos de graduacido em
licenciatura sdo reconhecidos como a formacéao inicial do professor. Para permanecer
planejando o ensino atualizado, contemporaneo e coerente com seus alunos, faz-se
necessaria a continuacdo dos estudos através da formacdo continuada,
principalmente que a realidade pode ser mudada a todo instante. Sendo, que nao
possuimos 0s mesmo alunos sempre, a cada ano sempre havera novos desafios para
se enfrentar.

Falsarella (2004) comenta a formacdo de professores como um processo
continuo de desenvolvimento que comeca com a formacdao inicial e acompanha o
professor em toda sua trajetéria profissional. Nesse sentido, a formacéo continuada
ndo pode ser entendida como algo separado a formacao inicial, uma vez que, em
tempos de mudancas rapidas e continuas, nenhum profissional pode ficar
desatualizado em sua trajetoria.

Baptista e Nascimento (2017) mencionam que guanto mais é exercitada a
formacao docente no Ensino de Ciéncias, mais formativa se torna a investigacao e a
reflexdo nesse campo de ensino. Sendo assim, torna-se necesséria a geracdo de
momentos que sejam mais prolongados durante os cursos de formacdo de
professores no campo cientifico. Para isto, € preciso que esses cursos acontecam
dentro dos espacos fisicos das escolas onde atuam os professores participantes, pois
isto podera garantir experiéncias mais efetivas e contextualizadas com as realidades
de ensino que vivenciam cotidianamente. Dessa forma, através desses processos
formativos, o professor de Ciéncias tem mais subsidios para relacionar os contetdos

e 0 contexto social em sala.
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Silva e Ferreira (2013, p. 427) discutem que:

[...] em relacéo aos cursos de formacéo docente em Ciéncias, trazendo uma
critica na dicotomia teoria-pratica e se manifesta no distanciamento entre
conhecimentos cientificos e conhecimentos profissionais docentes e entre
conhecimento académico e realidade escolar. Tal problematica gera
dificuldades para os profissionais docentes saberem elaborar os
conhecimentos adquiridos nos cursos de licenciatura ou programas de
formacdo continuada, para o ensino nas escolas, pois, ha concep¢ao
epistemoldgica da racionalidade técnica, ndo se considera a complexidade
da pratica pedagogica, bem como o processo de elaboracdo de
conhecimentos no ambito escolar.

Almeida e Martins (2005) trazem consideracdes sobre a inexistente ou
deficiente formacéo dos professores em Didatica das Ciéncia, pois a desvalorizacéo
da area por parte dos mesmos, traz grandes deficiéncias na formacdo docente e,
consequentemente, interferem de forma negativa na aprendizagem em sala de aula.
Assim, Cachapuz (2000) defende uma formacgéo com e para os professores em que a
pratica seja o ponto de partida para a sua formacao e a reflexao sobre as suas praticas
0 eixo metodolégico visando a inovagao das mesmas.

Em se tratando da formacgédo de professores de Ciéncias no aspecto
contemporaneo, deve-se levar em considera¢do o processo de acao continuada, isto
€, um procedimento constante de desenvolvimento que deve ocorrer por toda a vida
profissional, visto que a Ciéncia perpassa por vias de producdo de conhecimentos
constantes, onde o professor apoia-se em conhecimentos teoricos para aplicacao
posterior na pratica, usando essa parte tedrica atrelada ao conhecimento de mundo
dos alunos como aprimoramento e fortalecimento de acdes metodoldgicas para serem
implementadas em forma de pratica nos contetidos em sala de aula, para que se haja
uma melhor compreenséo e assimilacéo pelos alunos.

Souza e Gouvéia (2006) se voltam para a importancia que as oficinas para a
formacdao dos professores de Ciéncias, pois sao atividades pontuais de curta duracéo
qgue, a longo prazo, agem como espacos de formacéo continua, na medida em que
um dia o professor participa de um encontro, e em um outro vai a outro, ou seja, ha
uma continuidade por sua propria demanda. Contudo, elas contribuem para a (re)
construcdo de saberes docentes, proporcionando novas praticas docentes e métodos
gue podem ser usados dentro da sala de aula.

Nessa perspectiva, cabe ao professor organizar, manter ou buscar praticas

metodoldgicas que instiguem e despertem o interesse dos alunos, permitindo a
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exploracéo e sistematizacdo do conhecimento compativel ao seu desenvolvimento
intelectual. Contudo, Lambach, Marques e Silva (2018) destacam que a dialogicidade
por si sO ndo traz mudancas significativas na postura docente em relacdo a pratica
pedagdgica entre os professores de Ensino de Ciéncias. E através de um processo
formativo no espaco escolar que o professor se apropria da cultura ambiente da
instituicdo para que o processo seja suficientemente claro em relagdo ao que os

professores podem estabelecer com a sua pratica pedagogica.

4.1 Dimensdes sobre o Ensino de Ciéncias e o contexto escolar: dificuldades e

limitagbes

Para muitos professores, o Ensino de Ciéncias possui diversas dificuldades que
acabam influenciando suas praticas em sala de aula, ocasionando uma deficiéncia no
desenvolvimento dos estudantes. Segundo Aquino e Borges (2009), os estudantes
ndo conseguem compreender e relacionar os conteudos vistos em sala de aula com
o cotidiano por véarios fatores, sendo que um dos principais aspectos explicado, que
vai além da metodologia usada pelos professores de Ciéncias, onde 0s mesmos nao
conseguem unir o cotidiano do aluno aos contetdos que sao introduzidos no curriculo
escolar. Para Bueno e Kovaliczn (1999), teoria e pratica andam juntas no Ensino de
Ciéncias, como também o conhecimento cientifico e 0 senso comum. Pode-se
associar a utilizacdo de aulas com experiéncias como uma boa estratégia no ensino-
aprendizagem, porém a realizacdo dessas praticas em sala de aula deve estar
relacionada a realidade do aluno para trazer um significado maior ao ambiente onde
0 mesmo esta inserido.

A manutencdo de condicbes acessiveis para um bom Ensino de Ciéncias na
escola depende dos esfor¢cos de seus professores, onde devem estar assegurados
pela instituicio com uma formacédo de qualidade voltada para as dificuldades e
especificidades enfrentadas no cotidiano escolar. No entanto, essa tarefa nédo é
simples quando se espera resultados significativos, quando se investe no ensino-
aprendizado, necessitando de esfor¢o tanto por parte dos alunos como pelos
professores, desde o planejamento, elaboracéo e construcéo até a aplicacao de suas
aulas. E para uma boa aula, particularmente de Ciéncias, necessita-se de professores
qualificados que tenha dominio tanto no planejamento, como no conhecimento e sobre

o conteudo na hora da execucao de suas aulas.
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E importante que o professor busque conhecer as diferentes abordagens e
avancos enfrentados no Ensino de Ciéncias, as varias evolugcdes que afetam
diretamente sua pratica, propondo novas perspectivas tedrico-metodologicas de

conteudos que devem ser introduzidos. Assim, Pimenta (2002, p. 34) sugere que:

O professor deve preocupar-se em atualizar seus estudos e pesquisas a fim
de propor novos métodos e adquirir flexibilidade frente a novos desafios,
buscando a formagédo continua de seus proprios métodos. A ideia de
formagdo continua encontra-se em sintonia com o movimento atual de (re)
significagdo da Didatica, em que o “ensino” é compreendido como um
fendbmeno complexo e multidimensional.

Se tratando da formacao de professores em relacédo ao Ensino de Ciéncias na
atualidade necessita de um enfoque reflexivo sobre as diversas mudancas no contexto
atual, sugerindo ao professor uma nova postura em relacdo a sua pratica. E
necessario que se proporcione uma formacéo inicial e continuada adequada aos
professores para favorecer uma educacdo cientifica ao profissional e, assim,
desenvolver adequadamente os contelddos conceituais, experimentais, atitudes e
valores que também séo compreendidos pelos estudantes.

Dessa forma, reconhece que através do Ensino de Ciéncias, o professor
proporciona um ambiente de discussao e reflexdo junto aos alunos sobre questdes
relacionadas a formacao do ser social, onde serdo indagadas e confrontadas para que
se tornem claros e com sentido, trazendo pensamentos e acbes a respeito dos
acontecimentos cotidianos, possibilitando um novos olhar e compreensfes sobre a
educacao cientifica e sua importancia no curriculo das escolas e em todo contexto
social, ndo desvinculando a teoria da prética. Para Marques (2002), nessa dinamica
de interacdes o professor deve livrar-se de conceitos aprendidos e repassados aos
alunos. No seu entender, o professor deve produzir com o0s alunos 0s conceitos que
irdo operar para entender as relacbes com que lidam. Para o autor, deve-se
problematizar a realidade e criar situacdes para estimular o aluno. A sala de aula deve
ser o lugar de falar e de ouvir, de modo que aconteca uma ampliagcdo de
conhecimentos dos envolvidos.

Para o professor estar em perfeita harmonia com sua pratica e conseguir
desenvolvé-la de modo que seja absorvida e abstraida pelos aluno, devera antes de
tudo ter um planejamento e uma formacéo que o conduza a uma reflexdo. Delizoicov

(2011) destaca alguns pontos que merecem a reflexdo do professor de Ciéncias. O



63

primeiro ponto expde que o conhecimento cientifico submete-se a um processo de
producédo dinamico, envolvendo transformag¢des no comportamento da natureza que
impedem esse conhecimento de ser caracterizado como pronto, verdadeiro e
acabado. O segundo reforca a atencdo ao abordar a conceituacao cientifica contida
nos modelos e teorias. O terceiro, apresenta perspectivas curriculares, ou seja, qual
conhecimento cientifico pertinente e relevante deve ser ensinado aos nossos alunos.
No quarto e ultimo ponto evidéncia a relacao ciéncia — tecnologia, onde parece claro
gue o espaco organizado pelo homem o conduz a necessidade de incluir no curriculo
escolar uma melhor compreensao do balanco, beneficio/maleficio da relagéo ciéncia
— tecnologia.

Permanecendo a discusséo, Delizoicov (2011) aponta que a funcdo do Ensino
de Ciéncias nas escolas permite ao aluno se apropriar da estrutura do conhecimento
cientifico a partir do seu potencial explicativo e transformador, de modo que garanta
uma visao nao apenas do micro, mas abrangente, despertando uma autoconceituagao
desenvolvida em relacéo ao confronto do conhecimento empirico e a teoria.

Por fim, reflete-se sobre a relacdo do professor com o conhecimento cientifico
e sua extrema importancia no papel de mediador para a aprendizagem de seus alunos
no Ensino de Ciéncias, consideramos que o0s conhecimentos adquiridos em sua
formacao inicial e/ou continuada que séo valiosos para a sua acdo pedagdgica em
sala de aula. Tal exercicio remete a forma com que esse professor faz a mediacdo do
conhecimento cientifico para seus alunos, de modo que esses se apropriem e
aprendam esse conhecimento para a vida e ndo apenas para aquele momento. Por
isso, a grande importancia de se haver no ambito escolar um processo formativo
ofertado pela escola, sendo o principal executor dessa tarefa a coordenacéo

pedagogica.

4.2 O Papel do coordenador pedagogico no fortalecimento da acdo pedagogica

e formativa do docente

As instituicbes de ensino, sejam elas de educacdo basica ou superior,
passaram a colocar em pauta a importancia e necessidade da formacao docente
continuada como um dos caminhos a serem trilhados pelo professor visando melhorar
sua pratica docente e, consequentemente, o processo de ensino-aprendizagem. Em
se tratando das escolas de educagéo bésica, atualmente, a figura do coordenador

pedagogico ndo esta associada apenas para o desenvolvimento de trabalhos
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burocraticos e mediadores entre gestdo e professores. Para além dessa acao, o
coordenador pedagdgico também atua como professor formador em seu espaco de
trabalho junto aos professores, pois, com um olhar mais generalista, possibilita
evidenciar, junto aos professores, elementos pedagogicos que estéo fragilizados e,
assim, a busca pela sua superagdo. E nesse sentido que Garrido (2007) considera
que o coordenador pedagogico se configura como um agente de suma importancia na
formacdo docente continuada ao propiciar aos seus professores momentos de
autorreflexdo e transformacéo pedagogica.

Em se tratando do papel do coordenador pedagdgico (ou escolar), sua atuacao
se d& na perspectiva da lideranca, mas no sentido democratico e participativo, cujas
acOes e reflexdes docentes ndo sao inferiorizadas com relacdo ao pensamento
pedagogico do coordenador. Do contrario, ambos os profissionais, professores e
coordenadores, devem atuar em conjunto na busca pela melhoria educacional a partir
de uma troca de experiéncias, saberes e préaticas pedagdgicas consideradas exitosas.

Acrescentando a essa ideia, Orslon (2003, p. 20) afirma que:

O coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das praticas dos
professores mediante articulagbes externas que realiza entre estes, num
movimento de interagbes permeadas por valores, convic¢des, atitudes, e por
meio de suas articulagbes internas, que sua acdo desencadeia nos
professores, ao mobilizar suas dimensdes politicas, humano-interacionais e
técnicas, reveladas em sua pratica.

7

Nesse sentido, € de total competéncia do coordenador pedagdgico
proporcionar a garantia de um ensino de qualidade para os alunos, conduzindo acdes
para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem, levando em consideracdo a
formacdo continuada dos professores. Através da formacdo continuada, os
professores podem aprimorar e buscar novos métodos e préaticas, conseguindo
autonomia e desenvoltura para solu¢cdes de problemas que ocorrem no cotidiano
escolar em sala de aula. Tendo em vista que apenas a formac&o inicial ndo é capaz
de ofertar ao docente condi¢des totais para toda a complexidade ocorrida no cotidiano
escolar. Assim, os coordenadores pedagogicos atuam como agentes que conseguem,
através de suas vivéncias e experiéncias, transmitir bases para a formacdo desse
professor por intermédio de um trabalho continuo na busca de solucionar conflitos e

os principais dilemas vividos entre professores, alunos e comunidade escolar.
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Assim, Rosa (2004) considera que o coordenador pedagogico, por conhecer a
rotina escolar e a realidade da sua instituicao e de seus professores, é um agente apto
para a promocao da formacédo continuada do professor, conseguindo unir aspectos
gerais da formacao docente com aspectos locais pertencentes a realidade do espaco
no qual estéo inseridos. Nao obstante, o que se percebe € que, ao mesmo tempo que
o coordenador pedagdgico atua como formador, também se forma ao trocar
experiéncias com seus pares.

Libaneo (2003) salienta que o coordenador escolar deve estimular a
participagdo docente em todas as esferas da escola, ndo apenas nas reunides
pontuais, uma vez que o seu trabalho ndo deve se restringir apenas a sala de aula,
isto €, reproduzir praticas pedagogicas. O que se busca é, através da formacéo
continuada, uma transformacdo docente que possua ampla percepcao pedagogica
sobre o seu ambiente de trabalho numa perspectiva colaborativa. Dessa forma, o
coordenador pedagdgico tem importante papel de mediacdo dessa formacdo ao
buscar gerar feedbacks dos professores e suas praticas, transformando estes em
momentos de reflexdo pedagogica.

Fernandes (2012) reflete sobre a funcdo do coordenador pedagdgico
eminentemente articuladora e voltada para o exercicio de atividades pedagdgicas
direcionadas as necessidades especificas das escolas, especificamente em préticas
designadas para o processo formativo do professor. Vinculando-se a forma reflexivas
e grupais a coordenacao, volta-se para o controle e 0o monitoramento docente,
assumindo o papel de agente formador da instituicao.

Para Silva e Sampaio (2015, p. 966):

Essas atribuicbes do coordenador pedagogico contém significativa
potencialidade transformadora em relagéo ao pensar e ao fazer pedagogico.
A formacdo continuada dos professores representa a possibilidade de
aprofundar os debates concernentes aos dilemas e as potencialidades
inerentes ao processo educativo, acdo essencial a ser realizada no espaco
escolar, em razéo das particularidades formativas dos educadores reunidos
na escola e das préticas didatico-metodolégicas, permeadas por concepgdes
de mundo e por relagdes subjetivas, que devem ser analisadas sob o
parametro coletivo.

Uma das formas mais usadas pelos coordenadores pedagoégicos em formacéo
em servico sdo as participacdes no planejamento, pois a partir de observacgoes feitas

nas visitas em sala de aula, o coordenador expde ao professor através de conselhos

o seu desempenho e as atitudes diante das exigéncias que realmente garantem um
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profissional ativo e preparado para enfrentar todos os desafios possiveis, ndo expondo
de forma coletiva a pratica do professor, mas despertando um momento de reflexéo e
mudancas.

Considera-se a partir da figura abaixo etapas de como o coordenador auxilia o

professor no seu desenvolvimento docente.

Figura 7 — Pontos de apoio do coordenador pedagdgico ao professor
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sala de aula; negativos; experiencias,

Fonte: Elaboracgéo propria (2019).

Candau (2003) afirma que esses momentos de formacao favorece a promoc¢ao
de varias experiéncias articuladas com o cotidiano escolar, onde os professores
participam de espacos de reflexdo e de intervencdo direta na pratica pedagdgica
concreta em seu espaco. Em meio as tentativas de ajudar o professor no planejamento
de atividades e no acompanhamento direto em sala de aula, estd o coordenador
pedagdgico que auxilia, informa, da sugestbes e favorece a formacgédo continuada,
proporcionando condi¢cdes ao desenvolvimento do ensino.

Além dos momentos de planejamentos, é de fundamental importancia que o
coordenador, através do seu poder de liderancga, assegure aos professores momentos
de formacdes coletivas. Assim, o coordenador cumpre a funcdo de gestor da
aprendizagem docente, sendo o promotor da formacgao continuada, garantindo que os
docentes tenham um espaco de “trocas” e de interacbes que se constituem no
fortalecimento de seus saberes construidos no ambiente escolar. No espaco das
“trocas de experiéncias”, proporcionado pelo horario complementar, o professor
percebe que seus conhecimentos séo valorizados pelos colegas, fortalecendo sua
identidade profissional. Portanto, o papel do coordenador € tornar o ambiente propicio
para gue este processo aconteca na escola de forma que o trabalho pedagégico nela

desenvolvido seja de conhecimento coletivo e de respaldo da pratica dos professores.
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Considerando que é através da formacédo que se cria 0 habito de estar em
constante aprendizagem; adquirindo disposi¢ao por instruir-se; constituir uma nova
mentalidade ou carater; aumentar e adequar o conhecimento, o processo de formacao
profissional visa buscar novas metodologias de enriquecimento do saber. Nesse
processo, a formagéo continuada de professores consiste em apreender e renovar as
teorias e praticas a partir de reflexdes formativas como processos de aprendizagem
formais e performativas que contemplam a multiplicidade de formas de ensino-
aprendizagem de producdo e percepcdo com experiéncias vividas (SILVA, 2002;
RAMALHO, 2004; TARDIF, 2010).

Partindo desse ponto de vista, a coordenacdo pedagogica busca meios,
alternativas, possibilidades e maneiras de auxiliar os professores no ato de se
reinventar, eles servirdo de pontos e apoio nas demandas com os discentes no
contexto escolar. Assim, € de fundamental importancia que o coordenador insira em
sua rotina o habito de fazer visitas de salas, mesmo esse tipo de estratégia traga
resisténcias e desconfortos para muitos professores, é fundamental para que se
possa, através de indicios observativos, conseguir conhecer as fragilidades de
praticas e métodos docentes, ocasionando um feedback posterior que permita levar o
professor a uma autoreflexdo para que se obtenha mudancas positivas nas praticas,
pois a partir de um olhar externo, podemos trazer a tona novos questionamentos que
servem para a formulacédo de novas praticas e saberes.

Segundo Géglio (2005), o coordenador exerce o papel de articulador do
processo de ensino-aprendizagem da escola, incluindo a formacgédo continuada
docente. Sua atuacéo se reflete na cumplicidade dos professores na relacao entre
pares na troca de conhecimentos. Para os coordenadores pedagogicos, a formacao
continuada docente é relevante, uma vez que reverte num crescimento significativo
na aprendizagem do aluno. Garrido (2007) afirma que o trabalho do coordenador é
promover a formacgdo continuada em servi¢co favorecendo a tomada de consciéncia
dos professores em suas acfes e conhecimento do contexto escolar onde atuam.

Concluindo, ao reportar-se da coordenacdo pedagodgica e sua importancia no
fortalecimento da acdo pedagdgica que se encontra ligada diretamente com a
formacao docente, a mesma, auxilia no processo de construcdo e ressignificacao de
saberes profissionais dos professores, assim como a resolugdo/minimizacao dos
problemas, tornando os professores mais autbnomos e seguros na resolugcédo de

problemas cotidianos em sala de aula.
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5 SISTEMA DE EDUCACAO DA CIDADE DE SOBRAL - CE: UM BREVE
HISTORICO

Sobral € uma cidade localizada aproximadamente a 200 quildmetros de
Fortaleza, capital do Estado do Cear4, na regiao Nordeste do Brasil. Situa-se na regiao
do semiéarido brasileiro, um dos locais mais pobres do pais, com indicadores de
desenvolvimento econdmico e social abaixo da média dos demais estados.
Contrariando uma taxa alta de vulnerabilidade social e econdmica, em 2017, Sobral
conquistou o melhor indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica (IDEB) do Brasil
nos anos iniciais do ensino fundamental, com 9,1, numa escala de 0 a 10. Nos anos
finais, o indice alcancado foi de 7,2, sendo o melhor resultado obtido no pais (BRASIL,
2017).

Porém, para se chegar ao grande destague em educacao no contexto atual de
Sobral, o municipio passou por um processo de reestruturacdo na sua politica
educacional. No municipio, ao final do ano 2000, mais de 40% das criangcas como oito
anos terminavam o segundo ano sem saber ler (ALEXANDRE, 2015). Para contornar
esse problema, a administracdo municipal apostou em um plano de gestédo
educacional com foco na erradicacdo do analfabetismo, na diminuicdo da evasao

escolar, na valorizagéo do professor e no processo seletivo de diretores das escolas.

N&o restam dividas de que as politicas de avaliagdo sdo instrumentos
sisteméaticos e periodicos, presentes em todas as recomendacgfes das
declarag8es aqui apresentadas. Na esséncia, criam a ilusdo de que € preciso
reformar a educacgdo, a rigor, atribuindo ao professor a tarefa maior no
alcance da qualidade do ensino publico. Na verdade, coloca-se sobre os
ombros deste profissional, o peso da responsabilidade quanto a resolucao
dos drasticos problemas educacionais, sistematicamente reproduzidos sob o
signo da precariedade e da mistificagdo (PAIVA, 2015, p.17).

O municipio de Sobral percebeu que a vulnerabilidade social ndo é fator que
agrava uma educacdo de qualidade, pois a mesma depende da valorizagcdo e
engajamento dos profissionais e concretizacao da frequéncia assidua da crianca na
escola. Frente a isso, Paiva (2015) destaca que, no sentido de dar conta de tédo
impossivel tarefa, este profissional do ensino é empurrado a aderir aos diferentes
programas de formacéo continuada e em servico, via de regra, aligeirados e pagos do
proprio bolso do professor.

A conquista pelo titulo de educacdo de qualidade pelo municipio de Sobral

passou por um processo arduo de desafios, uma vez que ndo foi uma transformacéo
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micro em apenas uma escola, por exemplo, mas a ressignificacdo de todo o sistema
escolar. Um dos maiores desafios nesse processo diz respeito a resisténcia do corpo
docente por ndo acreditar que sua formacéo e atuacdo pedagogica contribuem para
o fracasso ou sucesso escolar dos seus alunos, fazendo com que busquem no exterior
da escola a culpa pelo fracasso do ensino-aprendizagem, tais como a pobreza e a
desigualdade social.

No municipio em questdo, embora néo isento desses problemas sociais que
também afetam as escolas, verificou-se que investir na formacao docente e na gestao
escolar quebraria diversos paradigmas em relacdo ao aprendizado dos alunos. Para
Saviani (2012), em tempos de crise, as discussdes filoséficas encontram campo fértil
com vistas a responder os problemas da sociedade. E certo que vive-se em tempos
de crise de paradigmas. O préprio sistema educacional vive em conflito, mas disso
deve-se tirar algumas conclusées para solucionar os problemas. E o que compete a
nés como intelectuais da educacao.

Assim, a superacao da resisténcia dos professores de Sobral ocorreu de forma
lenta, mas continua, sendo esta fruto de um processo formativo mediado pela
Secretaria Municipal de Educacéo e suas respectivas escolas de educac¢do basica,
considerando a formacgéo docente continuada de professores e gestores como uma
via de melhoramento da qualidade da educacéo publica local. Estes, por sua vez,
passaram a visualizar a formacdo como um instrumento pedagdégico importante e

balizador da acédo pedagogica. Na concepcao de Gallina (2008, p. 34):

[...] fortalecer processos participativos; avaliar de forma coletiva a atuacéo

de cada segmento; afirmar ou redefinir as competéncias de cada um; dar
novo significado as praticas desenvolvidas; convergir os objetivos especificos
de cada um para um objetivo comum a todos; partilhar poderes e
responsabilidades; distribuir ou redistribuir recursos e resultados; definir
prioridades regionais; e planejar uma agéo coletiva que materialize os direitos
declarados e garantidos em lei. Implica, também, em desenvolver
modalidades gerenciais capazes de preservar a estrutura reticular sem
comprometer a autonomia e a identidade de cada ator envolvido nessa
estrutura.

Como resultado de todo esse trabalho direcionado pela secretaria de Educacao
do municipio com as escolas, gestores, professores, alunos e toda a comunidade
escolar, Sobral alcangou o primeiro lugar no indice de Desenvolvimento da Educac&o

Béasica (IDEB) entre as cidades com mais de 100 mil habitantes, sendo a cidade com

maior numero de escolas publicas de qualidade em todo o pais. A cada edigéo, o
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municipio registra avangos em seu sistema educacional, conforme apresentado no
grafico 1 (BRASIL, 2017).

Gréfico 1 - Evolugéo dos resultados do IDEB do municipio de Sobral
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Fonte: IDEB rede publica de ensino. Elaboracéo prépria (2019)

O IDEB foi criado em 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) - 6rgdo do Ministério da Educacédo (MEC),
cuja meta brasileira para 2021 é que as escolas alcancem a nota seis. Sobral ja
superou essa meta em todas as quarenta escolas municipais avaliadas. Outro dado
que chama a atencao é que, das 51 escolas da rede municipal, 11 receberam o “Selo
Exceléncia com Equidade” da Fundacdo Lemann. A organizagcdo sem fins lucrativos
analisou os numeros da Prova Brasil e do Censo Escolar e identificou 215 escolas
publicas no pais como modelos para garantir ensino de alta qualidade a todos os
alunos da Educagéo Baésica, independentemente do perfil socioeconémico de suas
familias, da localizagdo ou de outros fatores comumente usados para justificar o
ensino de ma qualidade (ALEXANDRE, 2015).

Em relacdo ao teste realizado no municipio da regido norte do Ceara usa o
mesmo sistema de avaliacdo do PISA, programa proposto pela Organizacdo para a
Cooperacgéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) que analisa o desempenho de
alunos de varios paises do mundo. Sao trés as areas contempladas no teste: Leitura,
Ciéncias e Matematica. Os resultados sao superiores a média nacional em Leitura e
Ciéncias, em que a pontuacdo brasileira foi 407 e 401, respectivamente. J& em
Matematica, a pontuacao foi inferior & média nacional em 2015, que foi 377. O Pais
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teve desempenho bastante aquém da média dos 70 paises que participaram da
avaliacédo. O Brasil ficou em 63° em Ciéncias, 59° em Leitura e 66° em Matematica. O
Ceard, por sua vez, teve desempenho 401 em Ciéncias; 409 em Leitura e 382 em

Matematica. Como pode-se analisar no grafico 2.

Grafico 2 — Resultados de Sobral no PISA 2015
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Fonte: Jornal O POVO (2019).

O Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes Programme for
International Student Assessment (PISA), é uma iniciativa de avaliacdo comparada,
aplicada de forma amostral a estudantes matriculados a partir do 7° ano do ensino
fundamental na faixa etaria dos 15 anos, idade em que se pressupde o término da
escolaridade béasica obrigatéria na maioria dos paises. E coordenado pela
Organizacgéo para Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) com o apoio
de uma coordenacgédo nacional em cada pais participante. No Brasil, a coordenacgéo
do Pisa é de responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

O Brasil tem figurado entre os quatro paises com pior desempenho. Em 2017,
foi organizado um Seminario Pisa for Schools em Sobral, em fungédo de convite da

OCDE, que identificou um diferencial no pais — fazem isso em todos os paises e
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convidaram os alunos a fazerem a prova internacional. O resultado colocou os
estudantes de Sobral acima do nivel do Brasil. Os alunos de Sobral sdo bem mais
pobres dos outros concorrentes, mas conseguiram alcancar nivel de proficiéncia maior
do que a média do Brasil e acima de alguns paises da América Latina e Europa.

Na busca de uma transformagédo na vida das criangas oportunizadas pela
educacao, Sobral traz reflexdes mediante ao processo educativo de qualidade, onde
ndo se pode responsabilizar a vulnerabilidade social como um impasse no
desenvolvimento cognitivo dos discentes, comprometimento e valorizacdo dos
processos educativos, possibilitando uma transformacéo na politica educacional de
um sistema, valorizando e motivando os profissionais, capacitando-os para
desenvolver e aplicar no dia a dia estratégias e metodologias que contribuam para
uma qualidade de exceléncia na educacdo, alcancando resultados desejados e

melhorando o ensino publico do municipio.

5.1 Reflexdes sobre a formacao docente nas escolas publicas de Sobral — CE

Discutindo que a educacédo € o melhor caminho para o crescimento politico,
social e econdmico, assim, como o desenvolvimento de uma cidade, estado ou nacéo,
pois é no cotidiano e no meio onde se esté inserido no interior de uma instituicdo que
se aprende a ser professor, na colaboracéo e corresponsabilidade entre esses sujeitos
envolvidos no processo de ensino aprendizagem de uma escola e por acreditar na
viabilidade de uma formacao continuada que possa contribuir com o desenvolvimento
profissional de seus atores e promover aprendizagem de qualidade aos alunos, o
municipio de Sobral — CE buscou efetivar o comprometimento com um modelo de
formacdo continuada bem sucedido que pudesse apontar caminhos para uma
qualificacdo no sistema publico de ensino e desenvolvimento de préaticas e saberes
aos docentes. Definiu-se, assim, como foco a partir da concretizacdo da formacao do
professor, alcancando resultados positivos tanto para os profissionais e discentes
envolvidos, quanto para as escolas em que atuam (ALEXANDRE, 2015).

Destacando esses momentos de intervencgao, ressalta-se que a concretizacao
desse processo foi pensado a partir da concepcéo de que a formacgéo continuada em
servico, aquela que ocorre dentro da proprio local de trabalho docente, deve ter como
pauta as angustias dos envolvidos neste processo, ou seja, 0S anseios dos

professores devem ser orientadores desses momentos em que possibilita uma
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discuss&o entre teoria e pratica. E preciso mencionar que acredita-se que a formac&o
continuada é a possibilidade de reflexdo de métodos, saberes e praticas do docente.
E o entrelacamento dos momentos vivenciados nos contextos educativos com o

campo tedrico, ou seja, com as pesquisas. Vale enfatizar que:

O novo cenério na educacdo mundial destaca a importancia do profissional
gue encontra-se preocupado com a (re)significacdo do conhecimento. O
discurso de formagéo continuada surge com esse novo perfil de profissional,
0 qual deve estar em constante aperfeicoamento das suas fun¢des, portanto,
a formacéo continuada é uma discussdo bastante recente e, deve-se dar a
partir da dialética entre teoria e pratica, sendo proposta de forma democratica
e responsavel, ja que esse discurso visa a melhoria da qualidade de ensino
(TRASEL, 2013, p. 59).

Portanto, foca-se também na formacé&o continuada de professores iniciantes e
em exercicio, na formacao continuada de diretores e de coordenadores pedagdgicos,
em agbes que possibilitem o desenvolvimento profissional e favoregcam a gestéo
escolar e a corresponsabilidade nos resultados da SEDUC - SOBRAL com os
professores, um trabalho colaborativo em rede para o sucesso na aprendizagem dos
alunos.

Nesse sentido, as politicas de educacdo de Sobral tém transformado as
necessidades de mudanca em realidade, promovendo a formacéo continuada tanto
para a equipe gestora quanto para o0s professores experientes e iniciantes,
modificando a base de conhecimentos que se tinha até aquele momento, pensando
também na prospeccdo da educacdo, uma vez que havia metas estabelecidas que
exigiam a continuidade nesse processo, fortalecendo praticas e desenvolvendo novas
metodologias e aprendizagens voltadas para a qualificacao profissional dos docentes,
podendo afetar diretamente a qualificacdo educacional do ensino publico do
municipio.

Em Sobral, a formacdo continuada também veio acompanhada pela
modificacdo e aprimoramento das préticas de salas de aula, havendo modificagcao na
rotina e na didatica do professor através de estudos e capacitacdes esclarecedoras
sobre a importancia de estar sempre inovando e recriando novos métodos de acordo
com o contexto onde estamos inseridos e a realidade da instituicdo e da comunidade
escolar. Foi criada uma parceria entre a Escola de Formacdo Permanente do
Magistério e Gestao Educacional (ESFAPEGE) que envolve uma preocupac¢do com a

valorizag&o do professor e promove a divulgagéo de experiéncias exitosas e encontros
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especificos para o desenvolvimento cultural e profissional do professor (ALEXANDRE,
2015).

Segundo Moita (1992), promover uma situacdo de reflexdo e discussao aos
docentes € altamente significativo para os formadores, pois € a partir desse processo
complexo em que se entrecruzam varias formacdes: as antigas, as do tempo presente,
as informais, as que acontecem na pratica cotidiana, as que envolvem as experiéncias
pessoais de cada formando e outras. Portanto, para que tal situacdo ndo escape

totalmente do projeto organizado, ele precisa assumir uma caracteristica dialogica:

Os formadores encontram-se confrontados com a complexidade dos
processos de formacdo que se entrecruzam em cada pessoa, em cada
formando. A compreensdo desta complexidade, mesmo que feita por
aproximacdes, é uma tarefa que se impde de forma algo paradoxal, na
medida em que a formacdo é uma realidade que “escapa” de certa maneira
dos formadores (MOITA, 1992, p.113).

Diante disso, ha complexidade da formacédo continua dos professores, pois a
introdugdo dos “novos” conteudos nos processos formativos vividos passam por
rearranjos internos e vivéncias das experiéncias pessoais, profissionais e das relacdes
em que o sujeito estabelece com o meio social, cultural, econdmico e histérico, o qual
rebate a experiéncia social de formacédo para o interior, para sé depois 0s proprios
sujeitos transforma-la (ou ndo) em novas praticas. Canario (2006) acrescenta que a
formacao, mesmo coletiva, € autoformacdo na medida em que é um processo pessoal
de autoconstrucgéao.

O amadurecimento das acdes de formacdo continuada néo se limita apenas
para os docentes, pois a rede municipal desenvolve para equipe gestora um processo
formativo voltado para a qualificacdo profissional. Todo esse processo de grande
exigéncia sobre os atores da educacéo, tanto da secretaria quanto da equipe gestora
da escola e, principalmente, os professores, traz um excesso de responsabilidade
para todos.

Luck (2013) afirma que a gestdo escolar € uma area que determina a dindmica
e a qualidade do ensino, o0 que se explica pelo fato de a gestdo ser responsavel pela
unidade, direcionamento, consisténcia e coeréncia das a¢des educacionais, por iSso
a importancia de se investir em um processo formativo para os gestores da institui¢ao.
Esses aspectos estédo voltados para a melhoria do ensino e da aprendizagem, pois

sem essa melhora, a gestdo se desqualifica e perde sua razdo. De modo geral, a
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gestéo deve ser focada em melhoria de aprendizagem e formacao de alunos, portanto,
uma boa gestéo é facilmente identificada pelos seus resultados (LUCK, 2013).

A formacao dos professores da rede publica municipal de Sobral contempla todos
0s niveis de ensino, sendo promovida pela Escola de Formacdo em consonancia com
0s objetivos da Secretaria de Educacédo. A formacgao ocorre fora do ambiente escolar,
normalmente no Centro de Convenc¢des do Municipio com carga horéaria de 8 horas
mensais (ALEXANDRE, 2015). A formacao é presencial e a Escola de Formacéao
acompanha, juntamente com diretores das escolas, a frequéncia dos professores nos
encontros. O professor comeca a participar da formacdo continuada a partir do
primeiro més em que ingressa na rede. Os encontros ocorrem separadamente para
cada nivel de ensino, sendo a formacao centrada em uma orientacdo didatica para
preparar o professor para sua atuacao na sala de aula.

Além da formacao continuada, a instituicdo escolar disponibiliza a formacéo
em servico in loco escolar, desenvolvida pelo coordenador pedagogico da instituicéao,
onde os professores tém a oportunidade de aprender novas estratégias de ensino
enquanto estudam os temas abordados referentes a cada contexto inserido, 0s
capacitando a desenvolver um trabalho mais eficiente nas suas aulas, além de receber
e construir juntos sugestfes de rotinas para orientar seu trabalho diario com os
conteudos a serem ensinados. Sobre a questdo da escola ser l6cus de formacédo

continuada, Candau (1997, p. 57) afirma:

Neste sentido, considerar a escola como I6cus de formacao continuada passa
a ser uma afirmacgéo fundamental na busca de superar o modelo cldssico de
formacao continuada e construir uma nova perspectiva na area de formacao
continuada de professores. Mas este objetivo ndo se alcanca de uma maneira
espontanea, ndo é o simples fato de estar na escola e de desenvolver uma
pratica escolar concreta que garante a presenga das condi¢des mobilizadoras
de um processo formativo. Uma pratica repetitiva, uma pratica mecanica nao
favorece esse processo. Para que ele se dé, é importante que essa pratica
seja uma pratica reflexiva, uma pratica capaz de identificar os problemas, de
resolvé-los, e cada vez as pesquisas sdo mais confluentes, que seja uma
pratica coletiva, uma pratica construida conjuntamente por grupos de
professores ou por todo o corpo docente de uma determinada instituicdo
escolar.

Para que se consiga esses espacos de efetivacdo da formagé&o continuada no
cotidiano da escola, € preciso colaborar de forma consciente para que a gestao
democratica seja uma pratica diaria na escola. Ter o conhecimento necessario de que

s6 consegue-se a efetivagdo da autonomia se houver comprometimento coletivo com

a mudanca de paradigmas, com 0 nosso novo papel de professor exigido pela
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contemporaneidade e, ainda, deixar de apontar culpados para o fracasso da educacao
para que se possa buscar solugdes aos problemas da escola.

Destacando, entdo, que esta pesquisa visa se apropriar das referéncias
bibliograficas, assim como da coleta dos dados para concluir sobre os impactos
causados pelo processo de formacao no espaco escolar, proporcionando mudancas
para a transformacéo de praticas docente, destacando através das experiéncias dos
profissionais da educacdo béasica do municipio de Sobral — CE, os avancos e

conquistas através de resultados de exceléncia.

5.2 Ruptura e implementacdo de um novo processo de formagéo X resultados

alcancados

Diante de um cenario brasileiro onde a educacao do pais estd em luta constante
em relacao a baixos indices, acreditar numa educacao publica de qualidade e em um
processo de ensino e aprendizagem de alto nivel parece algo distante e até mesmo
utopico. Muitas vezes é mais facil ficar apontando erros e gastando mais tempo,
energia e atencédo aos problemas ou ao que ndo tem funcionado. E necessario se
reinventar e procurar nos detalhes um novo paradigma de se fazer um sistema
educacional de qualidade.

Contudo, é preciso reconhecer que, mesmo diante de situacdes inadequadas
e desafiadoras, pode-se em meio delas surgir solu¢cdes, mas para isso acontecer é
necessario que se tenha um novo olhar e muita coragem para enfrentar mudancas e
resisténcias. A educacao quando valorizada tem condigcbes nédo apenas de suprir
deficiéncias, mas, sobretudo, fazer a diferenca na vida dos estudantes e de toda a
populacdo de um pais. Foi nessa perspectiva que uma cidade do Ceara chamada
Sobral por meio de um processo de valorizacdo da educacdo publica, investimentos
e um olhar para os profissionais tem avangado em bons indices de resultados.

Implantar um novo processo de formacdo docente sempre traz
guestionamentos, e idealizar uma proposta de formacgéo continuada deve ser discutida
e bem fundamentada para que exista a quebra de resisténcias, tendo em mente que
os resultados ndo chegardo de forma imediata, levando em conta as novas
possibilidades de acéo e relacédo entre alunos e professores, assim como as praticas
de ensino que estabelecem relacdes diferenciadas que contribuem para as
modificacdes das praticas. Ao clarear-se a maneira pela qual a formacgéo interfere na

aprendizagem, contribui-se para uma mudanca na concepcado de ensino e sua
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qualificagdo para que o professor adquira condicbes e embasamento sobre sua
autonomia e autoavaliacao para repensar sua pratica.

Romper com comportamentos conservadores relacionados a mudancas de
praticas e saberes docentes ja construidos ndo é uma missao facil, pois o professor
se percebe um universo limitado, fechado aos novos saberes, distante do processo
interativo e dindmico que proporciona sua transformagéo pessoal e profissional. Sem
o ato reflexivo, sem a adeséo do professor a profissionalizacdo, a apropriacao de
novos saberes, ndo havera mudancas no ambito educacional (SANTOS, 2013).

Diante desse novo modelo de formacdo continuada, o municipio de Sobral
investiu na capacitagéo docente, criando uma parceria com uma escola de formagéo
Escola de Formacao Permanente do Magistério e Gestdo Educacional (ESFAPEGE)
gue atende diretamente os profissionais de todas as escolas divididos em segmentos,
onde se preocupam na concretizagado de uma nova visao que valoriza todos os atos e
atividades realizadas pelo professor como mediacdo e instrumento de controle e
exercicio do seu poder sobre o educando, sendo seu principal foco a aprendizagem,
contribuindo para o crescimento da crianca, onde buscando uma nova ag¢ao que se
pretende desenvolver com base na concepc¢ao socioconstrutivista.

Propostos pela escola de formacéo, foram organizados momentos de reflexao,
leituras e discussdes, com isso se iniciava um novo formato de ensino, nao tirando a
responsabilidade do professor, mas formando-os em um novo componente curricular
de ensino, viabilizando o educando a novas formas de se ver como agente
transformador e parte principal desta histdria de transformacéo, lhe competindo a
coragem e deciséo de romper paradigmas e encarar novos ideais. Sendo assim, com
0 passar dos anos vieram as grandes conquistas em relacdo a educacao e as novas
praticas implantadas através das formacgdes direcionadas e continuas. Percebendo
gue se conseguia ver profissionais mais capacitados nas escolas, Sobral comecou a
dar passos de referéncia em educacéao, se destacando em diversos meios da midia e
recebendo visitas para ser estudado como modelo de educacédo de qualidade.

Para tanto, € preciso ressaltar que por mais que a formagéo seja pautada no
modelo académico, as vezes engessado com curriculos sistematicos, observa-se que
a realidade da sala de aula € dinamica e heterogénea, e muitas das facetas criadas
para driblar as dificuldades do fazer do professor, sdo adquiridas com a pratica diaria
e ndo na academia. Se por um lado, a sala de aula exige maior preparagéo dos

professores, 0 modelo de escola que foi sendo configurado nos ultimos anos, continua
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a perpetuar-se sem proporcionar aos sujeitos condicbes de inovar e de sair do
tradicional, ou seja, o modelo de escola que temos ndo tem respondido as
necessidades de nossos alunos e a academia nao tem preparado os professores para
gue estes enfrentem com mais proficiéncia os desafios do cotidiano escolar. Dai &
preciso ter em mente a dinamicidade da sala de aula, uma vez que a atividade docente
é sistematica e cientifica, na medida em que toma objetivamente (o0 conhecer) o seu
objeto (o ensinar e 0 aprender) e é intencional, ndo casuistica (PIMENTA, 2001, p.95).

Libaneo (2003) entende que as pessoas investem tempo naquilo que valorizam
e que o mesmo principio se aplica a formacdo. Quando os professores acreditam ou
tém interesse em determinado aspecto da formagao, investem tempo e energia
naquilo. Entdo, além da mudanca interna que a formacao pode promover, existe uma
predisposicdo que se manifesta externamente, que é a busca pela formacéo
necessaria.

Partindo do ponto de que é necessario ao professor um agente ligado
totalmente a cultura da instituicdo e presente no cotidiano vivenciado pela comunidade
escolar, as Escolas de Sobral — CE garantem e concedem essa grande
responsabilidade ao coordenador pedagdgico nesse processo formativo do docente
na escola, com formacdes em servico durante planejamentos e aulas vagas. Assim,
professores e gestao podem caminhar juntos, estando preocupados com a situagao
de cada aluno, pois o “general” passa ser “soldado no campo de guerra”, deixando de
lado o tradicionalismo e a hierarquia, caminhando agora com os alunos lado a lado,
oportunizando um processo mais significativo e de qualidade. Percebe-se diante de
tudo uma nova postura, criticidade e a criatividade em se preparar com aulas mais
planejadas, estudar o conteudo, propor desafios aos alunos com aulas mais dindmicas
e vivas, possibilitando um entendimento maior no seu processo de ensino
aprendizagem.

Fusari (1997), Libaneo (2003), Bruno et al. (2004), Géglio (2005) dentre outros
tém apontado a formacdo continua como uma das particularidades do trabalho da
coordenacdo pedagogica e registram a importancia do exercicio de uma lideranca
democratica regulada por um clima de trabalho coletivo, participativo, cooperativo e
solidario. Logo, transmite-se um elo de confianca entre professores e a gestédo escolar
para que se tenha a possibilidade de poderem desenvolver agdes para a qualificagao
de praticas e métodos utilizados no contexto escolar, propondo uma aprendizagem

significativa dos alunos.
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Contudo, compreende-se que a parceria entre coordenagcdo pedagdgica e
professores € um elemento de extrema importancia ao desenvolvimento de ambos,
impactando o sucesso do espaco onde estdo inseridos e a eficacia na construcéo de
meétodos e inovacgdes, pois o coordenador pedagogico é o elemento que possibilita a
motivagdo, além de provocar as mudancas de atitudes nos docentes e dinamizar a
participagdo dos professores (SILVA, 2010). Para que isso acontega o trabalho
coletivo € necesséario, se tornando um ponto de apoio para a construcdo de
estratégias, praticas e métodos que permitirdo impactos positivos ho desenvolvimento
da aprendizagem em sala de aula, como também em acontecimentos do cotidiano

escolar.
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6 METODOLOGIA

A pesquisa em questdo contempla uma abordagem qualitativa, tendo como
meétodo o uso de narrativas que serdo voltadas para a vivéncia contada pelo autor,
como também as experiéncias expostas por professores do municipio de Sobral,
utilizando como ferramenta o uso de entrevistas gravadas.

As informagdes serdo coletadas através de entrevistas realizadas com 4
professores que lecionam no campo do Ensino de Ciéncias nos anos finais do Ensino
Fundamental, assim, como 2 coordenadores que atuam junto a esses professores,
mediante a uma formacao em servico realizada em locus escolar, permitindo por meio
dos dados coletados, expor relevantes percepcoes sobre formacao de professores
realizados pelo coordenador pedagdgico em uma escola da educacédo basica no
municipio de Sobral - CE.

Contudo, observa-se como os docentes tratam o campo formativo em aspecto
reflexivo de suas praticas pedagogicas na sala de aula e como interferem em suas
atitudes didaticas mediante a mudanca e construcao de novos saberes. A analise das
colaboracfes da formacdo em servico foi realizada através de 08 questdes sobre as
sessdes referidas ao campo de formacao inicial, continuada e em servico, através de
gravacgOes que serdo transcritas e analisadas em forma de uma narrativa de cunho
(auto)biogréfico do autor da pesquisa para correlacionar suas praticas exitosas com
as respostas dadas pelos profissionais.

Nesse sentido, apresenta uma maior fidelidade e comprometimento com a
condicao de perceber que contribuicbes os momentos vivenciados pelos professores
no processo formativo no contexto escolar trouxeram para a sua praxis cotidiana na
escola.

Vale ressaltar que a pesquisa obteve a aprovacdo do comité de ética,
obedecendo as normas que foram impostas pela Plataforma Brasil, procurando-se em

manter o anonimato dos participantes.
6.1 A pesquisa qualitativa como abordagem metodolégica

A pesquisa sera fundamentada em uma abordagem qualitativa, cuja principal
caracteristica consiste em trabalhar com o universo dos significados, motivos,
crengas, valores e atitudes como parte da realidade social (MINAYO; DESLANDES,;
GOMES, 2012).
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Por se tratar de um estudo social, caracteriza-se de estudo ou pesquisa
qualitativa segundo Minayo (2012, p. 14), pois:

[...] o objeto das Ciéncias Sociais é essencialmente qualitativo. A realidade
social é a cena e o seio do dinamismo da vida individual e coletiva com toda
riqueza de significados dela transbordante... As Ciéncias Sociais... abordam
(0] COI’]juﬂtO das expressées humanas constantes nas estruturas, nos
processos, nas representacdes sociais, nas expressdes da subjetividade, nos
simbolos e nos significados.

De acordo com Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa envolve
uma abordagem interpretativa do mundo, o que significa que seus pesquisadores
investigam e coletem dados em seus cenarios naturais, para um melhor entendimento,
em relacdo ativa com as pessoas que a eles conferem.

Partindo dessa mesma linha de raciocinio, Vieira e Zouain (2005) afirmam que
a pesquisa qualitativa atribui importancia fundamental aos depoimentos dos atores
sociais envolvidos, aos discursos e aos significados transmitidos por eles. Nesse
sentido, esse tipo de pesquisa preza pela descricdo detalhada dos fenbmenos e dos
elementos que o envolvem.

Nas pesquisas qualitativas, o trabalho envolve fatores que n&o séao
guantificaveis como, por exemplo, valores, crencas, motivos, significados, aspiracées
e atitudes do ser humano. Trata-se de um fragmento subjetivo da realidade que nao

€ visivel e que precisa ser interpretado por quem faz a pesquisa.

[...] O universo da produgcdo humana que pode ser resumido no mundo das
relag@es, das representagdes e da intencionalidade e € o objeto da pesquisa
gualitativa dificilmente pode ser traduzido em numeros e indicadores
guantitativos [...] (MINAYO, 2012, p. 21).

Seguindo o pensamento de Zanelli (2002, p. 83), “[...] o rigor na condugéo de
estudos qualitativos € dado pela clareza e sequéncia légica das decisGes de coleta,
pela utilizacdo de métodos e fontes variadas e pelo registro cuidadoso do processo
de coleta, organizagdo e interpretacdo”, ou seja, depende da habilidade do
pesquisador perceber e captar todas as nuances do objeto de estudo, percebendo
indicios e sistematizando as ac¢des observadas, criando relacdes entre as evidéncias
coletadas e suas contribuicdes para serem usadas nhas andlises e conclusédo da

pesquisa.

6.2 O uso das narrativas como método de pesquisa
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O recurso das narrativas foram introduzidas em pesquisas h4 mais de duas
décadas, onde vem sendo usadas no fortalecimento do apanho mais detalhado de
dados para a construgdo analitica e consolidacdo da pesquisa através de uma
determinada vivéncia narrada com base em uma experiéncia. Essa tematica entrou
no Brasil a partir de NOvoa (1991, 1992) com as histérias de vida de professores,
seguido por Connelly e Clandinin (1995), entre outros.

Segundo Lima, Geraldi e Geraldi (2015), ao se utilizar das narrativas de
experiéncias, 0s sujeitos se fazem autores de suas proprias histérias e assinam as
compreensdes que produzem sobre as suas vidas. Sabemos que cada sujeito, como
ser Unico, vive e experimenta situacdes reais que o implicam no ato vivido, na
experiéncia ocorrida. Assim, suas narracdes podem servir de inspiracdo e
descobertas para as pessoas que se apropriam delas em forma de pesquisa e leitura.

Nessa perspectiva, as narrativas adquirem um lugar especial na coleta de
informacdes mais detalhadas como uma forma especifica de comunicacgdo, através
da fala, que é de autoria pessoal. Clandinin e Connelly (1995), ao discutirem sobre
pesquisa narrativa, ponderam sobre dois termos que precisam ser elucidados:

narrativa e experiéncia. Assim, discutem os autores:

Para nos, a narrativa é o melhor modo de representar e entender a
experiéncia. Experiéncia € o que estudamos, estudamos a experiéncia de
forma narrativa porque o pensamento narrativo é uma forma chave de
experiéncia e um modo-chave de escrever e pensar sobre ela. Cabe dizer
gue o meétodo narrativo é uma parte ou aspecto do fendmeno narrativo.
Assim, dizemos que o método narrativo é o fendmeno e também o método
das ciéncias sociais (CLANDININ; CONNELLY, 1995, p. 48).

Seguindo o mesmo pensamento, para Delory-Momberger (2008. p. 37):

[...] é a narrativa que faz de nds o préprio personagem de nossa vida; € ela,

enfim, que d& uma histéria a nossa vida: ndo fazemos a narrativa de nossa
vida porgque temos uma histéria; temos uma histéria porque fazemos a
narrativa de nossa vida.

Buscou-se, assim, uma forma de unir minha experiéncia vivida como
coordenador pedagogico, as contribuicfes externadas nas falas dos participantes da
entrevista e as pesquisas tedricas no campo da formacao docente, analisando a partir
da ligacdo desses dados para se chegar a consolidacdo desta pesquisa, se
apropriando das narrativas como método da pesquisa. Este método possui elementos

necessarios para transformar a pratica em objeto de estudo, analisando suas
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vivéncias e transformando as experiéncias em conhecimento cientifico. “A escrita de
si € considerada como dispositivo mediante o qual a pessoa que escreve é levada a
refletir sobre seu percurso de formacgéo.” (PASSEGGI; SOUZA; VICENTINI, 2011, p.
372).

De maneira especifica, as narrativas podem ser entendidas como estratégia de
investigagcdo qualitativa a partir da contacdo de histéria de vida de uma determinada
pessoa ou dos grupos humanos, sua leitura de mundo, seus sentimentos, percepcdes
e interacdes com o contexto social em que estdo situados. No campo educacional, a
pesquisa (auto)biografica tem sido instrumento de intervencdo na pratica e na
formacao de professores, conferindo-lhes a possibilidade de descrever e compreender
0 seu meio e os elementos que o movimentam (PASSEGGI; SOUZA; VICENTINI,
2011).

Seguindo o pensamento de Carvalho (2003, p. 287), “o laco indissociavel entre
a experiéncia e a sua (re) elaboragéao na condicdo narrativa — enquanto abertura para
revivificar e a0 mesmo tempo recriar o vivido — € central para a analise de relatos
autobiograficos.”

Em termos o uso de narrativas dentro da pesquisa qualitativa, pode-se
considerar como estratégia de ligar informacgfes tedricas com experiéncias préticas,
que utiliza da narrativa com objetivo de estudar os individuos mediante aos processos
referentes a suas vivéncias e experiéncias voltadas para a tematica pesquisa, huma
ordem cronolégica de tempo (PASSEGGI; SOUZA; VICENTINI, 2011).

Por isso, foi escolhido o uso desse método como forma de colocar em evidéncia
as acdes e experiéncias dos profissionais entrevistados em relagcdo a fonte
bibliografica da tematica, oferecendo meios de analise diante das praticas e vivéncias
do autor para a efetivacdo dos resultados, visando contribuir para entender a

necessidade da pesquisa e suas conclusdes para o campo académico.
6.3 O percurso metodolégico das entrevistas como ferramenta da pesquisa

A entrevista € um procedimento de coleta de informagfes que traz aspectos
relevantes e determinantes para analises e conclusdes de uma determinada pesquisa
realizada por iniciativa do entrevistador, destinada a fornecer informacgdes pertinentes
a um objeto de pesquisa (MINAYO, 1994), podendo ser realizada com um unico
entrevistado ou com um grupo de pessoas (VOSS; TSIKRIKTSIS; FROHLICH, 2002).
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As entrevistas foram gravadas, o que garante sua confiabilidade, mas o ato da
gravagdo pode gerar desconforto para o entrevistado, inibindo-o (VOSS;
TSIKRIKTSIS; FROHLICH, 2002). Contudo, cabe ao entrevistador transmitir confianca
e deixar o entrevistado o mais tranquilo possivel, criando um ambiente de harmonia e
deixando fluir de forma natural o dialogo pra que as informacdes declaradas pelos
entrevistados sejam geradas.

Logo ap0s a gravacao das entrevistas, foi feito a escrita das mesmas para um
melhor acompanhamento e para que ndo se esqueca detalhes importantes referentes
as falas. De acordo com Zanelli (2002), é fundamental transcrever uma entrevista logo
apos o seu término, o que permite maior fidelidade a transcricao, além de reformular
e melhorar as entrevistas para outros entrevistados; se o pesquisador deixar para
transcrever depois de muito tempo, podera acumular entrevistas e “pode dificultar a
lembranca de elementos que ocorrem no processo, que ndo sao captados pelos
instrumentos de registro (como as énfases ou as expressoes faciais)” (ZANELLI, 2002,
p. 83). Ainda, segundo o autor, € importante retornar a transcricdo das entrevistas aos
entrevistados, seja para complementar as informacdes, confirmar a autenticidade ou
rejeitar as interpretacdes do pesquisador.

As entrevistas foram estruturadas através de um roteiro com sessdes
tematicas: a primeira focou na formacéo inicial e as dificuldades no primeiro contato
do ser professor; a segunda sobre o processo formativo reflexivo no cotidiano escolar
e sua contribuicdo para o desenvolvimento das praticas docentes; na terceira etapa
apresentou a importancia do papel do coordenador pedagogico na formacao individual
e coletiva do corpo docente no contexto escolar; por ultimo, encerrou discutindo sobre
as experiéncias dos profissionais em relacéo aos excelentes resultados conquistados
pelo sistema municipal de educacéo da cidade de Sobral no Ceara.

Optou-se por perguntas abertas, mediante um roteiro, ou seja, possibilitando
que sejam formuladas de forma prévia, tendo o cuidado de nao fugir ao eixo tematico
da pesquisa ao longo das entrevistas. Comungando com o pensamento de Lakatos
(1996), este tipo de entrevista traz maior linearidade e possibilita a comparagédo com
0 mesmo conjunto de perguntas de todos os participantes, analisando também as
diferencas e refletindo suas similaridades e divergéncias.

A entrevista foi realizada com quatro professores de Ciéncias inseridos no
campo do ensino fundamental dos anos finais de uma escola da educacao béasica do

municipio de Sobral - CE, assim como a dois coordenadores que atuam como agentes
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formadores. A analise foi fundamentada nos estudos tedricos expostos ao longo dos
capitulos da presente pesquisa, das vivéncias que descritivas a partir das respostas
dadas pelos profissionais envolvidos na coleta dos dados, mostrando uma relacao da
teoria com a pratica do cotidiano desses profissionais no contexto escolar.

Utilizou-se um elo entre as entrevistas e o método da narrativa (auto)biografica
do autor para andlise dos dados e tracando uma teia em relacao a suas experiéncias
vivenciadas no meio escolar em conexao com a teoria e a pratica apontadas acima.
Realizou-se oito questdes que externaram a contribuicdo da formac&o em servico no
contexto escolar para a ressignificacdo de préaticas e saberes docentes, abordando
também a qualificacdo do ensino publico do municipio de Sobral, no Ceara. Os
desafios enfrentados pelos docentes desde a formacéo inicial e suas perspectivas
diante das experiéncias dentro da formacao em servico.

Nessa condicdo dialdgica, os professores e coordenadores tiveram a
oportunidade de expressar essas contribuicdes. Também enfatizou-se que existem
possibilidades de como melhorar 0 ensino através da formacdo em servico realizada
pelo coordenador pedagogico no ambito escolar, onde esse processo formativo

conduz um caminho para a reflexdo e mudancas de préticas e saberes dos docentes.
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7 RESULTADOS E DISCUSSOES

As relacdes que se estabelecem no cotidiano escolar acabam eclodindo varias
percepcdes, das quais me fizeram perceber o quanto é importante refletir diariamente
sobre as préticas e a¢bes durante a trajetéria docente, partindo do ponto inicial até
sua concretizacao profissional no ambito escolar. Tardif (2010) afirma que o saber do
professor deve ser compreendido desde a relacao pratica que mantém com o trabalho
escolar até o ambiente da sala de aula. A partir das relacées mediadas pelo trabalho,
o professor constréi seus principios norteadores para o enfrentamento das situacdes
cotidianas da atividade docente.

E essencial que o educador analise e reflita sobre sua formacdo como uma
acdo continua, fazendo uma retrospectiva historica que se inicia na formacao
académica, sendo o primeiro contato formativo docente até sua ascenséo profissional,
onde, certamente, encontrard um caminho cheio de rumos e olhares novos sobre a
pratica educativa ao longo de sua trajetoria.

Dessa forma, Freire (2017) expde a reflexdo como um movimento realizado
entre a agédo e o planejamento, entre o planejamento e a agéo, ou seja, no “planejar
para o agir’ e no “planejar sobre o agir’. Nessa direcdo, a reflexdo surge da
curiosidade sobre a pratica docente, alertando que a curiosidade inicialmente é
espontanea, no entanto, com o0 exercicio constante, a curiosidade vai se
transformando em critica. Nessa perspectiva, a reflexdo critica permanente deve
constituir-se como orientacado prioritaria para a formacao dos professores que buscam

a transformacdo através de sua pratica educativa:

a prética docente critica, implicante do pensar certo, envolve 0 movimento
dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. [...] O que se
precisa é possibilitar, que, voltando-se sobre si mesma, através da reflexao
sobre a pratica, a curiosidade ingénua, percebendo-se como tal, se va
tornando critica. [...] A pratica docente critica, implicante do pensar certo,
envolve o movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o
fazer (FREIRE, 2017 p. 42-43).

Desse modo, muitos questionamentos sdo gerados a partir da reflexao,
ocasionando a busca por respostas desencadeadas ao longo das experiéncias vividas
na graduacdo até cotidiano escolar, sejam para 0 aprimoramento pessoal ou
profissional diante das nossas escolhas que nos fazem meditar de forma mais genuina
na relacao teoria e pratica, no que se pensa, sabe, aprende, reflete e no que se realiza

durante o processo educativo.
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Por meio desse processo reflexivo, o profissional aprende, reconhece e aplica
principios e competéncias, raciocina a partir do seu repertério de experiéncias
vivenciadas, constréi novas formas de compreensao e acédo, muda sua pratica, reforca
sua autoconfianca e desenvolver sua autoestima em um processo evolutivo continuo.
Reforca-se, assim, a colocacdo de Schon (2000) quando afirma que quando a
experimentacdo gera novos problemas, enigmas e confusdes, podem se tornar
material para a reflexao reciproca.

Se apropriando do pensamento de Schwartz (2000), encontramos no cotidiano
escolar uma experiéncia que € potencialmente formadora, na medida que nos faz
refletir sobre praticas e acdes, nos dando a oportunidade de nos refazer diante de
erros e acertos, possibilitando o crescimento e evolucéo de acfes estabelecidas entre
si e com o0 meio.

Ao longo da trajetoria como professor, métodos e estratégias de trabalho se
modificam em fun¢&o da realidade dada, determinada pelo meio onde se esta inserido,
0S aspectos em relagdo ao grupo, das prOprias historias, crencas e praticas
instauradas no decorrer da formacao inicial e continuada que sdo incorporados a
pratica docente onde desempenham papel importante de instrumento que organiza o
pensamento permitindo a reflexdo sobre o cotidiano.

A pratica docente é apresentada segundo a compreensdo das pesquisas
elaboradas por Tardif (2010), como 0 momento em que o professor ressignifica 0os
outros saberes e conhecimentos adquiridos anteriormente e/ou durante a sua atuagao
profissional, seja nos cursos de formagcdo académica inicial, seja nas sessdes de
formacdo permanente ocorridas em servigo, notadamente aqueles saberes que ele

nomeia de disciplinares e curriculares, de forma que,

A prética cotidiana da profissdo ndo favorece apenas o desenvolvimento de
certezas 'experienciais'’, mas permite também uma avaliagdo de outros
saberes, através da sua retradugcdo em fun¢do das condi¢Bes limitadora da
experiéncia. Os professores nao rejeitam 0s outros saberes totalmente, pelo
contrario, eles os incorporam a sua pratica, retraduzindo-os porém em
categorias do seu proprio discurso (TARDIF, 2010, p. 53).

Nesse sentido, Augusto e Amaral (2015) discutem que o exercicio cotidiano
docente, especificamente do professor de Ciéncias, éarea contemplada no

desenvolvimento desta dissertacdo, requer saberes quanto as areas curriculares e

disciplinares, exigindo conhecimentos complexos, aprofundamentos de conteudo
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especificos, sistematizacdo e classificagcdo de elementos que estdo presentes na
atmosfera, e mesmo que ndo manipulados pelos alunos, devem se materializar em
forma concreta na aprendizagem.

O professor deve, além de propor conteudos adversos do cotidiano dos alunos,
inserir em sua matriz curricular aspectos relacionados a rotina real onde o aluno esta
inserido. Considerar 0os processos histérico, social e cultural do aluno o leva a se fazer
parte do processo, utilizando seus conhecimentos prévios como ponto de partida no
desenvolvido de uma aprendizagem significativa.

Para que isso ocorra € necessario uma nova concepc¢ao dos processos de
ensino-aprendizagem, ocorrendo uma inversdo na troca dos papeéis: o professor
(transmissor) e aluno (receptor) deixam de existir, gerando a utilizacdo de novas
metodologias que possibilitem o aluno a construir seu proprio conhecimento tendo o

professor como mediador do processo.

Essa proposta de ensino deve ser tal que leve os alunos a construir seu
conteldo conceitual participando do processo de construcdo e dando
oportunidade de aprenderem a argumentar e exercitar a razdo, em vez de
fornecer-lhes respostas definitivas ou impor-lhes seus préprios pontos de
vista transmitindo uma visdo fechada das ciéncias” (CARVALHO, 2004, p.
56).

Em vista disso, ensinar Ciéncias no contexto atual significa inovar, mudar o
percurso da dindmica da aula, deixando de ser uma mera transmissao de conteudo.
Mudando praticas, acaba-se gerando atitudes que se fazem necessarias para um
novo direcionamento no sentir, agir, refletir sobre as estratégias metodoldgicas
utilizadas em sala e também rever os pressupostos tedricos que orientam uma pratica
profissional, bem como o planejamento do trabalho.

O professor, ao assumir o papel de mediador no processo, devera acompanhar
as discussofes, provocar novas questdes, questionar e conduzir o processo de ensino.
A partir dai, busca-se a construcado do conceito cientifico contrapondo as ideias que
0s estudantes tém de senso-comum com as teorias cientificas. Nas palavras de

Schnetzler (1995, p. 34):

O professor precisa saber identificar as concepcgdes prévias de seus alunos
sobre o fenébmeno ou conceito em estudo. Em funcdo dessas concepcdes,
precisa planejar desenvolver e avaliar atividades e procedimentos de ensino
gue venham promover a evolugao conceitual nos alunos em diregéo as ideias
cientificamente aceita. Enfim, ele deve atuar como professor-pesquisador.
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Posto isso, ao ensinar Ciéncias, o professor possibilita uma aprendizagem
participativa, dialdégica e mais significativa, motivando um processo no qual cada aluno
expbe suas ideias, proporcionando um ambiente favoravel a apropriacdo dos
conceitos e fendmenos.

Partido desse ponto, os estudos voltados ao Ensino de Ciéncias trazem
esclarecimentos que requer leitura de manuais didaticos realizados em sala de aula,
pesquisas, apropriagdo de novas metodologias, interatividades com outros
professores da area para elucidacdo de duvidas e trocas de experiéncias, dentre
outras atividades que fortalecem o trabalho docente e a eficacia de seu desempenho
didatico e pedagdgico, tudo isso atrelado ao avanco e inovacdo das novas tecnologias
gue se fazem cada vez mais presentes na sociedade.

Para isso se tornar uma realidade e favorecer a evolucdo da pratica docente,
se faz necesséario uma formacdo mais dinamica, centrada no contexto da realidade
onde o professor estéd inserido, voltada especificamente ao desenvolvimento de
atividades que proporcionem uma interacdo com o contexto social que atua o
professor de Ciéncias.

Nessa perspectiva, a presente pesquisa foi realizada com professores e
coordenadores que atuam no campo das Ciéncias que ministram aulas em uma
escola de ensino basico do municipio de Sobral - CE. A partir do uso da entrevista,
estes puderam expor suas experiéncias cotidianas referentes a sua formacao inicial,
inicio e dificuldades da trajetoria docente, o processo de formacdo reflexiva no
cotidiano escolar, o papel do coordenador como agente formador e suas contribuicdes
no processo formativo, além de suas experiéncias exitosas frente aos excelentes
resultados e sucesso da educacado sobralense com a finalidade de expor os impactos
positivos da formacgédo em servico na contribuicdo da pratica docente.

Além das andlises feitas por meio das entrevistas, trouxe minha contribuicdo
de pesquisador, coordenador e formador do municipio de Sobral — CE por meio de
narrativa autobiografica. Participaram da pesquisa quatro professores da disciplina de
Ciéncias que atuam na escola, e os dois coordenadores que desempenham o papel
de formador no campo das Ciéncias, aspecto que possibilitou o registro das
informacgdes necessarias para o desenvolvimento deste trabalho, proporcionando a
elevacao do nivel de aperfeicoamento docente e da qualidade de sua prética reflexiva

mediante a formacdo no contexto escolar. A pesquisa passou por processo de
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aceitacao pelo comité de ética, seguindo todas as normas e termos relacionados ao
anonimato dos participantes.

7.1 O caminho percorrido: sessdes analisadas e discutidas da pesquisa

O presente capitulo sera dividido de modo que se possa compreender a defesa
dos impactos positivos da formacdo em servico frente ao desenvolvimento formativo
do docente em ambito escolar. Sdo expostas sua importancia e contribuicdo de
processo para o aprimoramento de sequelas deixadas pela formacédo inicial, as
dificuldades enfrentadas no inicio do exercicio docente, tendo a figura o coordenador
pedagogico como agente formador no ambito escolar. Apresentamos também como
destaque a continuidade do processo formativo do professor da area do Ensino de
Ciéncias.

A partir das narrativas de experiéncias exitosas de professores e
coordenadores da rede de ensino municipal de Sobral, serdo discutidos assuntos
voltados a area da formacéo docente. Sado apontados através de vivéncias a trajetoria
do sistema municipal para se chegar ao titulo alcancado, utilizando-se do ponto de
vista desses profissionais, como o sistema educacional se tornou referéncia da melhor
educacao publica do Brasil que usa o processo formativo em servico como um dos
pilares para esse reconhecimento.

Como parte integrante desse estudo, na condicdo de pesquisador e formador
por meio do meu trabalho de coordenador pedagogico em uma escola municipal de
Sobral — CE, trago reflexdes sobre o processo de formacdo docente a fim de
oportunizar e analisar seus impactos positivos no processo formativo docente no
ambito escolar, de forma a destacar os desafios e as possibilidades encontradas pelos
docentes no campo das Ciéncias em suas préaticas pedagdgicas para que se efetive
0 processo de aprendizagem dos alunos.

Por meio da minha narrativa autobiografica como Coordenador Pedagdgico,
proponho esclarecer eventuais afirmacdes e indagacgdes relacionadas aos assuntos
abordados nas entrevistas visando um elo com as narrativas discutidas nas sessoes,
expondo minha experiéncia atrelada aos relatos dos demais professores e

coordenadores no campo educacional do municipio de Sobral.

7.1.1 A formacéo inicial e as dificuldades enfrentadas no inicio da profisséo

docente
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A escolha pela docéncia parte de um campo subjetivo e livre, uma vez que cada
individuo apresenta uma motivacdo que podera ser semelhante ou totalmente
diferente com relacéo a outro profissional. Chiavenato (2005, p. 215) afirma que “[...]
para compreender a motivacdo humana, o primeiro passo € o conhecimento do que a
provoca e dinamiza. A motivacéo existe dentro das pessoas e se dinamiza com as
necessidades humanas”. O conjunto dos estimulos que geram a motivagdo é
conhecido como motivos; estes podem ser internos, quando provenientes de impulsos
interiores, necessidades e comprometimentos proprios de cada sujeito; ou externos,
quando se relacionam com fatores oferecidos pelo ambiente.

Portanto, ndo se pode discutir as contribuicbes da formacéo em servico sem
qgue faca um resgate histérico de como o professor foi motivado a se reconhecer
professor, por isso € importante compreender o que levou esses profissionais a
chegarem onde estdo, as dificuldades enfrentadas e como se descobriram na
profissédo, expondo, através de suas narrativas, seus sentimentos em relacdo a
escolha dessa profissao.

Para Gatti (2009), em se tratando da dimenséo subjetiva da motivacao, esta
inclui o modo pelo qual os individuos percebem as profissées e a si proprios nelas
inseridos, interferindo nessa percepc¢ado aspectos como identificacdo, autoconceito,
interesses, habilidades, maturidade, valores, tracos de personalidade. A motivacao
pela escolha da docéncia pode ter a contribuicAo de varios aspectos, tanto
relacionados as questdes de influéncias do meio familiar, quanto das experiéncias
vivenciadas no a&mbito escolar.

A construcado da minha identidade profissional docente comecou muito antes
gue pudesse me reafirmar professor ap6s concluir um curso de licenciatura, pois o
ambiente escolar sempre esteve muito presente no meu cotidiano desde muito cedo.
Quando ainda era aluno, ja tinha a escola como um local onde me sentia bem, além
da admiragéo pelos professores, vendo neles um exemplo a ser seguido. Assim, foi
na escola em que eu vivi indmeras vivéncias que foram fundamentais para moldar o
profissional que sou hoje.

Sou professor da rede municipal de Sobral ha 8 anos, exercendo a funcao de
coordenador pedagogico ha 6 anos. Iniciei minha jornada no periodo em que Sobral
estava cultivando bons frutos em relacdo aos excelentes resultados na educagao.
Pouco experiente, me apeguei aos ensinamentos de colegas que ja estavam ha

bastante tempo na esfera municipal de ensino, além das formacdes oferecidas pela
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secretaria municipal que contribuiram para reflexdes e para constru¢cdo da minha
identidade docente. A figura do coordenador pedagdgico, que em Sobral funciona
como um formador dentro do ambiente escolar através da formacéo em servico, me
despertou o desejo de crescer e ser cada dia melhor, aumentando o meu desejo de
contribuir e seguir carreira no campo educacional.

Hoje posso perceber o quanto € importante a doacdo dos profissionais da
educacdo para a formacdo cidada, pois temos o papel importantissimo no
desenvolvimento social, cultural, politico e econédmico de uma cidade, regido e até
mesmo do pais, posto que construimos e moldamos, através do exemplo, futuros
cidadaos que atuardo nessas respectivas esferas.

A escola tem o papel de desenvolver conhecimentos, capacidades e qualidades
para o exercicio autbhomo, consciente e critico da cidadania. Para isso, deve articular
0s saberes para o mundo do trabalho e para o mundo das relagdes sociais. Os
profissionais que formam a escola devem fazer com que o aluno perceba que ha
coeréncia entre esses valores e o0 que ele espera da vida.

Neste sentido, Azevedo e Abib (2012) reforcam que as propostas mais
adequadas de formacé&o para um Ensino de Ciéncias coerente com tal direcionamento
devem favorecer uma aprendizagem comprometida com as dimensfes sociais,
politicas e econbmicas que permeiam as relagdes entre o contexto onde os sujeitos
estdo inseridos. Trata-se, assim, de orientar o Ensino de Ciéncias para uma reflexao
mais critica acerca dos processos de producdo do conhecimento cientifico mediante
suas implicacbes na sociedade e na qualidade de vida de cada cidaddo. Para Silva
(2012), é preciso preparar os cidaddos para que sejam capazes de participar, de
alguma maneira, das decisdes que se tomam nesse campo, ja que, em geral, sdo
disposicfes que, mais cedo ou mais tarde, terminam por afetar a vida de todos. Essa
participacdo devera ter como base o conhecimento cientifico adquirido na escola.

Em se tratando do universo escolar, como assim pode ser chamado, existe
cotidianamente uma gama de situacdes que precisam ser encaradas de forma que
tragam consciéncia para uma formacdo cidadad de todos que fazem parte de sua
esfera, as quais irdo impactar diretamente no meio social onde seus sujeitos estao
inseridos. Corroborando com o pensamento de Freire (2017), durante o inicio historico
da profissdo docente, ela era vista apenas como uma transmissdo de conteudo,
recortes de formulas prontas e repeticdo de disciplinas para tirar o 6cio. Atualmente,

porém, podemos vé-la como uma ferramenta social com um poder de transformacao,
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de construcéo através do ensino, de posicionamentos e construcdo de novas mentes
criticas que levem em considera¢do uma atuacdo cidada de importante impacto no
meio social.

Ao refletir sobre o percurso formativo docente e suas relagbes com a escolha
da profisséo, foi proposto aos entrevistados que fizessem um relato de como se
descobriram professor(a), expondo as maiores dificuldades enfrentadas no decorrer
da sua formacao inicial até estar inserido, de fato, na docéncia.

A partir das narrativas, podemos perceber o quanto os professores sao
expressivos ao mencionarem o porqué escolheram a profissédo docente. Ainda que
ndo tenham as mesmas historias de vidas, se estabelece um grau de ligacdo em
relacdo aos motivos da escolha, podendo se afirmar que todos acreditam que a
profissdo traz uma grande importancia na construcédo social e de transformacéo do
mundo, sendo perceptivel quando mencionam que a principal fungdo da docéncia esta

voltada para formacgéao cidada dos alunos.

“[..] j& tinha esse grande desejo de contribuir na formacdo de novos
cidadaos, especificamente no campo das ciéncias, uma area que proporciona
aos alunos muitas descobertas do meio onde vivem e os impactos causados
por nossas atitudes, sejam elas positivas ou negativas, ajudar a construir
cidadaos que tenham uma criticidade e que saibam lutar por seus direitos e
cumpram seus deveres”. (Professor 2)

“Tenho convicgdo que um professor é mais que um mero transmissor de
conteudo, ele é responsavel pela a construgdo de um mundo melhor, forma
cidadaos para serem atuantes no mundo, tem a missdo de formar novos
criticos e que lutem por seus ideais, sendo sujeitos atuantes em sociedade”.
(Professor 3)

‘Ao concluir minha formacdo inicial ingressei na educacédo como professor,
tenho muito orgulho disso, sempre soube que era na educagédo onde eu
gueira atuar, na formacgéo de novos cidadaos, de sujeitos que possam a partir
da educacéo transformar o mundo”. (Coordenador 2)

Portanto, aponta-se que a motivacao pela escolha da profissdo docente traz
carater de um sentimento de contribuicdo para sociedade. Trata-se de um retorno no
qual é através da educacao que se consegue mudar o mundo e formar novos cidadaos
para exercer as fungcbes que ela oferta, designando a educagcao como uma solugao
para a constru¢do de um mundo melhor a partir de novos seres formados em valores,
criticidade e com posicionamentos voltados para o bem comum de todos, na luta por

igualdade de direitos e cumprimento de deveres.
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Diante das falas, avalia-se que a complexidade evidenciada como fator para a
nao motivagao externada pelos profissionais tem relagdo com a necessidade do
estabelecimento de vinculos especificos com instituicbes e pessoas, com 0S
instrumentos proprios do trabalho docente e com as organizagdes que envolvem 0s
sistemas de ensino. Estes vinculos, entendidos por nés como as relagbes que se
instauram entre o professor, a escola e a dinamica do trabalho docente, envolvem um
ajuste entre as caracteristicas pessoais de cada professor, as estruturas
organizacionais e de funcionamento da escola do grupo de profissionais e do contexto
social em que esses elementos (professor e escola) estédo inseridos.

Para Sousa (2014), a escola tem a funcdo de formar individuos criticos,
criativos e participativos, cidadaos para intervir democraticamente na sociedade e no
contexto no qual estéo inseridos, sendo capazes de tomar decisdes, de problematizar
e ajudar a mudar certos atos que oprimam seus direitos, construindo coletivamente o
ambiente educacional que tanto se almeja.

Atribuo aqui a participacdo do educador neste processo de formacéao integral
dos sujeitos, reforcando o pensamento de Sousa (2014) quando destaca o professor
como o principal responsavel em trabalhar no processo de construcédo desse ser, que
serd atuante e decisivo na constru¢do de uma sociedade igualitaria e humana.

Ao serem questionados sobre os desafios encontrados no inicio da pratica
docente, os entrevistados destacam as mazelas e lacunas deixadas pela formacgéao
inicial no campo da pratica e de como lidar com o processo de adaptacdo no ambito
escolar, destacando as dificuldades de encontrarem na universidade uma
aproximacédo com o chdo da sala de aula, trazendo vérias insegurancas na atuacao
apos a formacao inicial, apontando os sentimentos em com relacao ao seu trabalho.

Cabe ainda o apontamento de que a complexidade da docéncia evidencia que
apenas os conhecimentos derivados dos cursos de formagao nao séo suficientes para
oferecer respostas aos dilemas encontrados cotidianamente no “ch&o da escola”. Por
iss0, a necessidade da constante reconstrucao dos saberes, da formacéo continua.

Destaca-se o0 choque sentido por eles no inicio do trabalho ao se chegar na
escola, que faz com que percebam um vazio na sua formacao e a falta de autonomia
em relacdo a pratica docente, assim como o fato de que a sala de aula torna-se algo
muito estranho, ja que sempre estiveram na condi¢cdo de aluno, e ao chegarem na

escola se encontram na posi¢ao de professor que exige novas capacidades e novos
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modos de pensar, cujas praticas exigidas na docéncia acabam tendo que ser
descobertas durante o processo e nao antes.

“So a partir do 6° semestre que nos foi proporcionado uma disciplina de
estagio que nos levou ao interior da escola para introduzir as vivencias
cotidianas desse universo tdo complexo em nossa formacao, por causa dessa
introducéo tardia ocasionou em mim muitas lacunas em relagdo ao meu
desempenho em sala de aula no inicio da minha carreira, onde isso me trouxe
no inicio bastante insequranga”. (Professor 2)

“Por muitas vezes questionei a falta de praticas e métodos que pudessem
nos ajudar na construgcao do professor que queriamos ser. Eu como tinha
contato com a escola ja tinha algumas posturas, mas meus colegas que
nunca tinham entrado numa escola iriam sentir enormes diferencas e
poderiam até se frustrarem”. (Professor 3)

“Meu processo de formacgao inicial ndo foi suficiente para poder me conceder
uma formacé@o docente, tive muita dificuldade no inicio da minha carreira
docente, pois tive pouco contato com a ambiente escolar durante minha
formacéo, somente depois da conclusdo do meu curso de formagéo inicial
gue pude conhecer o real universo educacional, social, politico e cultural de
uma escola”. (Coordenador 2)

Nessa direcdo, Gatti (2009) afirma que € preciso incrementar o ambiente
escolar em todo processo de formacao inicial para que os estudantes tenham
experiéncias na escola, uma vez que uma vivéncia nesse espaco pode interferir de
modo efetivo nas intencdes dos estudantes em seguir a carreira docente.

Se baseando na fala dos entrevistados, em relacdo ao tempo que ingressaram
na licenciatura, pode-se relacionar uma dicotomia entre a relacao teoria e préatica nos
curriculos de formacdao profissional, uma vez que o universo académico acaba criando
duas dimensfes: uma técnica, que traz o contelddo como base curricular nas
disciplinas, e outra pratica, através de apenas um estagio rapido e no final do curso
de licenciatura. Trata-se de uma situacdo que tem ocasionado uma ruptura devido a
complexidade de a¢Bes docentes voltadas para a pratica docente no ambito escolar,
gerando extremidades ao associar teoria e pratica, refleti-las na fala de Tardif (2010,

p. 18):

Os cursos de formacdo para o magistério sdo globalmente idealizados
segundo um modelo aplicacionista do conhecimento: os alunos passam um
certo nimero de anos a assistir aulas baseadas em disciplinas e construidas
de conhecimentos proposicionais. Em seguida, ou durante essas aulas, eles
vao estagiar para “aplicarem” esses conhecimentos.

A proposta de estagio nas universidades chega a partir de uma tentativa de

inserir 0 graduando no universo escolar, mas muitos sdo mencionados como uma
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estratégia frustrada de ligacéo entre teoria e pratica de maneira tardia. Os alunos séo
introduzidos no ambiente escolar como meros observadores, contudo, o
desenvolvimento e discussdes do que realmente se constroem na pratica ndo séo
vistos como algo primordial nos cursos de licenciatura, que acabam visando apenas
uma formacdo conteudista, ocasionado dificuldades quando esses profissionais
comecam a exercer a docéncia.

Em posicionamento Silva e Ferreira (2013) expdéem que o0s conteudos e
conhecimentos assistematicos repassados apenas em forma tedrica na formacgao
inicial do professor de Ciéncias provocam um pensamento raso sobre concepcgoes e
praticas que realmente importam no Ensino de Ciéncias. Essas concepg¢fes, somadas
a uma formacéo inicial com lacunas, tendem a conflitar com os principios e métodos
inovadores, ocasionando que o professor precise ser auxiliado por programas de
formacéo continuada.

Essas mazelas acompanham os professores na fase inicial da carreira docente,
onde acabam tendo que aprender o oficio de maneira aligeirada, gerando conflitos
internos entre os campos pessoal e profissional, podendo acontecer desilusdes e
desencantos do exercicio profissional por terem frustracdes nos primeiros anos da
experiéncia profissional.

A partir dessas afirmacdes, percebe-se o quanto é importante o papel da
formacdo no ambito escolar nesses primeiros anos e o contato no inicio da caminhada

docente de novos profissionais, mencionadas nas narrativas a seguir.

“[...] quando ingressei aqui na escola tive muita ajuda no processo inicial de
adaptacdo, o contato com os professores de ciéncias mais experientes da
escola no momento de planejamentos e formacdes me proporcionaram a
reflexdo e construcdo de praticas que me ajudaram na minha evolugéo
profissional”. (Professor 2)

“Por tanto, encontrei nessa escola pessoas que me acolheram e contribuiram
com meu processo de lapidagdo de préaticas para que ao chegar em sala
pudesse me sentir mais confiante, isso se deu através de um processo
formativo que me proporcionou a ser o profissional que sou hoje”. (Professor
3)

“Hoje como coordenador procuro através do processo de formagéo no ambito
escolar ajudar os professores principalmente em seu processo inicial a busca
de métodos, de reflexdo de suas préaticas e troca de experiéncias obter
sucesso no processo docente”. (Coordenador 2)

Dessa maneira, a formacédo em servico € fundamental para que o professor

conte com uma rede de apoio na escola para auxilia-lo no desenvolvimento de seu



97

trabalho, podendo ser composta pelo coordenador pedagdgico ou pela articulagédo
coletiva de seu trabalho em relagdo aos colegas mais experientes em trocas de
experiéncias. Nesse aspecto, salienta-se também a relevancia da formacao

continuada, conforme destaca Tardif (2010, p. 7):

Tanto em suas bases tedricas quanto em suas consequéncias praticas, 0s
conhecimentos profissionais sdo evolutivos e progressivos e necessitam, por
conseguinte, uma formacao continua e continuada. Os profissionais devem,
assim, autoformar-se e reciclar-se através de diferentes meios, apos seus
estudos universitarios iniciais.

Com isso, a formacéo inicial deve passar por reformulacéo profunda, devendo
garantir ao profissional, além de conteudos tedricos, um conhecimento basico para a
sua atuacao no ambito escolar, pois a aprendizagem ocorre quando, por meio de uma
experiéncia, mudamos nosso conhecimento anterior. Nesse sentido, a escola procura
suprir essas lacunas formativas através de formacdes, seminarios, palestras,
encontros pedagdgicos, dentre outras acfes, que venham a contribuir para a
formacao pessoal e profissional do docente iniciante.

Assim, faz-se importante retomarmos a ideia jA amplamente discutida em
diferentes estudos, de que os modos de ser e estar na profissdo docente séo
dindmicas assentadas em saberes construidos pelos profissionais advindos nao sé
da formacéo inicial, mas também de experiéncias anteriores a esse processo, da
formacao continuada e, ainda, da pratica profissional cotidiana.

Por fim, percebe-se que na pratica docente a convivéncia com os desafios sao
frequentes e acompanham o professor desde sua escolha pela profissédo, perpassam
por toda formacdo inicial e ao longo de toda sua trajetéria docente, 0 que aponta ao
professor a exigéncia de estar em constante busca por recursos e metodologias para
gue a aprendizagem dos alunos ocorra conforme as mudancas da sociedade.

Nesse aspecto, salienta-se a relevancia do processo formativo reflexivo como
um aprimoramento necessario, pois o0 mundo vive em constante processo evolutivo e

o professor deve estar preparado para operaciona-lo em sala de aula.

7.1.2 O processo formativo reflexivo no contexto escolar e o desenvolvimento

das préticas e saberes docentes

Ao se discultir préaticas e saberes docente, surgem referéncias além da pratica

voltado para didatica, envolvendo outros elementos a partir da construcéo da praxis
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(acao-reflexdo-agao), sendo “um movimento que se opera em forma simultanea pela
acgao e reflexdo de alguma ag¢do no seu interior, a relagdo entre a teoria e a pratica”
(FREIRE, 2005, p. 16). Essas circunstancias sao atreladas a formacao, aos espacos-
tempos escolares, as opcdes da organizacdo do trabalho docente, as parcerias e
expectativas do docente. Ou seja, na pratica docente estdo presentes ndo s6 as
técnicas didaticas utilizadas, mas também as perspectivas e expectativas
profissionais, além dos processos de formacéo e dos impactos sociais e culturais do
espaco ensinante, entre outros aspectos que conferem uma complexidade a este
momento da docéncia.

O processo formativo em si traz uma dindmica diante de uma agao que
ocasiona uma reflexdo da acdo, institucionando uma nova postura a determinadas
acOes que foram planejadas ou ndo, que obtiveram éxito ou fracasso e que devem ser
discutidas a fim de permite a presencga de processos que organizam comportamentos
de adaptacéo e renovacao decorrentes das transformacdes que vao surgindo nas
multiplas mediacdes do processo educativo, incentivando a conducdo de novos
meétodos e praticas no desenvolvimento de saberes docentes.

Na perspectiva de Schon (2000), a valorizagao da reflexao propde ao professor
um estagio de practium reflexivo (reflexao na acéo, reflexdo sobre a acéo e a reflexao
sobre a reflexdo na acao), sendo uma maneira que o profissional reconhece a reflexao
como um momento de construcdo de conhecimento. Através dessa reflexdo, pode-se
gerar uma analise e problematizacdo de acdes que podem ser uma solucdo na
superacédo de obstaculos e amadurecimento profissional de suas praticas, passando
a desenvolver, com criatividade e autonomia, situacdes diversas enfrentadas no
cotidiano.

Tendo em vista esses questionamentos, a segunda sessdo da geracdo dos
dados procurou expor, através das experiéncias narradas pelos entrevistados, como
avaliam a formacédo continuada ofertada pela secretaria de educacdo do municipio,
assim como o processo formativo em servico oferecida pela escola onde atuam,
demonstrando beneficios ou ndo que associam a formacdo no a&mbito escolar para a
reflexdo de suas praticas e saberes docentes.

Para Alexandre (2015), ex-secretario de educacdo do municipio, além de ser
um dos pilares defendidos pelo municipio de Sobral, o processo de formacéo docente
€ uma prioridade da rede de ensino, contando com uma formacgéo que vai desde os

diretores, coordenadores, professores até os outros profissionais que fazem parte da
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educacdo, em formacgdes mensais para que, de forma dindmica e coletiva, possam,
através de estudos, capacitagcbes e trocas de experiéncias, contribuir para a
construcéo e socializacdo de boas praticas que podem ou ndo ser usadas na realidade
em que atuamos.

Com isso, o professor, o coordenador e o diretor tém formagdes especificas,
onde se ausentam uma vez por més da escola para se dedicar 8 horas do dia numa
jornada intensa de estudos tedricos, aprimoramentos, reflexdo, troca de experiéncias
e até momentos de descontracdo com atividades dinamicas.

Se utilizando da minha vivéncia no sistema municipal, e atrelado as falas dos
entrevistados, exponho, a partir dessas falas, que a formacéo dos professores em
Sobral acontece por area, levando em consideracdo uma organizacao que consiga
especificar conteudos, problematizacfes e analise de resultados e acompanhamento
do processo docente de maneira mais centrada, minimizando e auxiliando na
evolucao de praticas docentes.

Contudo, Almeida e Martins (2005) discutem que os objetivos da formacéao
continuada é provocar no docente um desenvolvimento de habilidades para melhorar
0 processo de ensino-aprendizagem que ocorre dentro da instituicdo de ensino a cada
dia. Com a formacé&o continuada, o professor tem acesso ao que ha de mais novo na
area de atuacdo em termos de didatica e metodologias de ensino. Assim, ele pode
relacionar o novo conhecimento adquirido com as bases cientificas da sua formacao
inicial, agregando mais suporte e conteudo para oferecer aos seus alunos.

Sobre os coordenadores, a divisdo por seguimentos de modo que ndo se
ausentem todos os coordenadores de uma s6 vez da escola para as formacgdes, a
secretaria de educacado acredita que a saida de todos compromete o pedagdgico da
escola, entendendo que se deve manter sempre a presenca constante na escola, por
isso possuem mais de um coordenador para que nunca ficam sem esse apoio. No
entanto, a formacgdo do coordenador também n&o € no mesmo dia do diretor, pois
guando o diretor estiver em formacéao, os coordenadores e 0 secretario escolar cuidam
de suas atribuicbes no cotidiano escolar.

Belintame (2002) defende que a formacéo continuada de professores € uma
necessidade para todo corpo docente da sua escola, sem excec¢ao. Isso porque ela
atua como uma forma de valorizar o profissional na instituicdo, mostrando sua
importancia por meio de investimentos no desenvolvimento das suas habilidades e

competéncias docentes.
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No final de cada més, a escola recebe o calendario de formacdes para que
possa se organizar dentro do mesmo. As escolas distantes da sede, localizadas nos
distritos, contam com o apoio de transportes para a locomocao desses profissionais.
A formacdo ofertada pela secretaria de educacdo conta com a presenca da
coordenadoria de superintendéncia da Escola de Formacdo Permanente do
Magistério e Gestdo Educacional (ESFAPEGE), responsavel pela formacdo dos
professionais de educacéo das escolas publicas municipais de Sobral.

Os profissionais contam com a participacdo de consultorias, sendo um
investimento da secretaria de educacdo em relacdo aos materiais didaticos
implantados nas escolas, tais como: Lyceum, Instituto Alfa E Beto, entre outros. Fago
agui uma ressalva quanto as consultorias que sao realizadas como uma contribui¢ao
e nao oferecem nenhum tipo de material engessado que fuja da autonomia do
professor em sala de aula. Elas sdo orientagcdes com sugestdes que podem ser
adaptadas, utilizadas ou néo, tendo total conviccdo de que as escolas sé&o
pertencentes a espacos e cotidianos diferentes. Sendo assim, possuem realidades
diferentes e precisam de um olhar mais especifico ao seu contexto.

Tardif (2010) reforca que o professor precisa construir o conhecimento dando
énfase as experiéncias que vem com praticas desenvolvidas em ambientes formativos
e exigir de si proprio novas definicdes na sua profissdo para que ndo perca a
autonomia.

Também sdo oferecidos seminarios de formacdo com especialistas e
discussdes sobre tematicas relevantes ao aprimoramento de praticas docentes em
sala de aula. Em outubro, considerado més do professor, acontece um evento
chamado OLHARES, oficio de educador, onde os educadores tém a oportunidade de
apresentar trabalhos de relatos de experiéncias e boas praticas em sala de aula, com
direito a premiacdes, oficinas, palestras e momentos de descontragéo.

Apesar de muitas criticas em relacdo as formacdes ofertadas aos professores
pelas secretarias de educacdo, escolas e municipios no ambito educacional,
manifesto, através das narrativas coletadas e como coordenador pedagdgico, sendo
uma analise de forma especifica e ndo generalista, que elas sdo necessarias. Parto
do reconhecimento de que essas estratégias motivam os professores a buscarem ser
melhores, ultrapassando limites, deixando o cotidiano da mesmice, trazendo impactos
significativos para a sala de aula, promovendo uma aprendizagem satisfatoria nos

discentes.
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Ressalto outro apoio dado pela secretaria de educacdo que consiste na
gratificacdo em forma de valorizagdo salarial aos professores que atingem bons
resultados de aprendizagem em suas respectivas turmas. Esse incentivo € um valor
a mais no salario do professor mediante os resultados das avaliacfes feitas a cada
semestre que tem como responsavel a Casa da Avaliacdo, mantida pela secretaria de
educacgédo para realizar as avaliagcdes, aplicar, corrigi-las e entregar os resultados a
secretaria e as escolas. A partir desses resultados, a escola pode ter em maos
ferramentas para saber como anda o processo educativo de cada aluno, turma e geral
da escola, tendo a oportunidade de promover intervencdes pedagdgicas para o bom
andamento do processo.

Em se tratando da formacdo em ambito municipal nas escolas de Sobral,
implementa-se ndo s6 uma formacéao voltada para a concentracao especifica de area
de contetido, desempenha uma formacdo em rede a partir do campo de ensino de
forma interdisciplinar, permitindo uma ades&o maior do que apenas determinados
assuntos relacionados a matriz curricular, desempenho de atividades e praticas
docentes. Prezando por metodologias inovadoras e ludicas em sala de aula, pois hoje
ndo se consegue prender o aluno em uma cadeira, atentos a conteddos escritos na
lousa, ou escrever inUmeros exercicios repetitivos.

Deve-se levar em consideracao alguns assuntos a serem abordados em sala
de aula, tais como: o0 uso da tecnologia, realizar trocas em meio as relacdes sociais,
desvendar e discutir imagens, noticiar informacdes e mostrar seus posicionamentos,
ter afetividade e provocar ideias por meio de discussfes diarias que presenciam na
sociedade. Com isso, visa-se favorecer sua capacidade de compartilhar informacdes
entre seus pares sobre os acontecidos ocorridos no mundo, e a educacdo exerce o
papel de extrema importancia nesta evolucéao.

E preciso que o professor esteja cada vez mais capacitado para que traga essa
realidade préxima aos alunos, ajudando a desperta seus interesses usando
ferramentas que complementam e sugere admiracdo para o uso: refletir, filtrar,
conhecer e entender significagdes e informagdes concretas. Com isso, o professor
tem papel fundamental neste processo que é formar cidadéos mais reflexivos e éticos.

Mantendo os relatos narrativos dos professores, coordenadores e minha
experiéncia, busquei analisar, nas falas dos entrevistados, que a formag&do em servigo,
além possibilitar uma autoreflexdo de suas praticas, proporciona uma troca de saberes

e conhecimentos essenciais para a construcdo e reconstrucdo de paradigmas
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voltados para sua atuacdo docente. Dessa forma, é por meio das formacbes que
desenvolvem a capacidade de ter um olhar mais sensivel sobre as peculiaridades do
dia a dia em sala de aula, acarretando resultados positivos na resolucao de problemas
e dificuldades enfrentadas durante o processo educativo dos alunos.

Sao apontadas nas argumentacdes a importancia da formagcdo em servigo
ofertada no ambito escolar para o crescimento profissional e como aprendem a lidar
com os problemas peculiares do cotidiano em sala de aula em relacdo as praticas,

meétodos e posicionamentos voltados para as dificuldades enfrentadas.

“A formagcdo em servigco ofertada pela escola para mim é de essencial
importancia, uma vez que temos a oportunidade de nos reunir toda semana
com os professores que atuam na mesma area e com o coordenador
pedagogico para que possamos planejar e alinhar métodos e estratégias para
a qualificacdo de nossas praticas em sala de aula. A troca de experiéncias e
vivéncias possibilitam que possamos juntos buscar solu¢des para assuntos
bem especificos enfrentados pela escola”. (Professor 1)

“Tenho total convicgéo que é de extrema necessidade uma formacéo voltada
para o ambiente escolar, apesar de possuirmos uma formacao continuada
mensal ofertada pela secretaria de educacgéo, ela ndo nos dar oportunidades
de discutir os problemas especificos enfrentados na escola, pois sabemos
gue cada escola é um universo diferente da outra, atendemos comunidades
gue enfrentam problemas particulares que tem suas peculiaridades e isso se
reflete dentro da escola, ja que atendemos a ela. A formacao ofertada pela
escola nos dar a possibilidade de juntos, professores e coordenadores buscar
através de estudos e discussdes solu¢des para os problemas enfrentados no
interior da escola”. (Professor 2)

“A escola além de ser um ambiente de formagdo dos alunos, deve ser
essencialmente um lugar de formagéo para os professores, ja que eles sao
0s principais responsaveis por essa formacao em sala de aula. E na escola
gue possamos juntos aos professores buscar estratégias e métodos para
solucionar os problemas enfrentados na escola”. (Coordenador 1)

A formacdo a partir da escola se torna uma modalidade essencial para o
afunilamento e tomada de decisdes peculiares do interior da instituicdo, possibilitando
um processo formativo especifico voltado a uma determinada particularidade gerado
na instituicdo, onde 0s sujeitos atuantes podem, de maneira participativa, opinar e
refletir juntos sobre uma solucdo mais sensata e de cunho assertivo, carregando
valores, crencas, atitudes e ideologias da instituicdo onde estdo situados. Esses
fatores determinam os fins da importancia de manter um alinhamento que influenciam
os professores a exercerem frequentemente o exercicio reflexivo de suas agfes
diarias, para que possam desenvolver, com eficacia, suas atividades cotidianas.

Fazendo ligacdo com as falas, Garcia (1999) retrata a formacdo em servico

como uma atividade docente que se realiza em exercicio visando a formacéo



103

profissional ou pessoal. Esta ndo significa treinamentos e moldes engessados, mas
um espaco que possibilite ao professor um desempenho mais eficiente e eficaz de
suas tarefas ou que propicie mudancas em sua pratica.

Em se tratando do contexto da sala de aula, a formacdo em servico no ambito
escolar visa permitir ao professor a aquisicao de ferramentas que o ajudem a superar
as adversidades que surgem em suas acOes pedagodgicas concretas. Conforme
Placco (2000), a sala de aula envolve aspectos que devem ser considerados como
um ponto de atencdo na pratica docente: a relacdo professor-aluno, diversidade,
metodologias, construcéo de saber, disciplina/indisciplina, entre outros que devem ser
vistas como pontos fundamentais no processo de constru¢cdo do conhecimento tanto
no processo formativo do professor, como no processo de ensino-aprendizagem em
sala de aula.

Partindo do ponto de vista da importancia gerada pela formagéo em servigo no
ambito escolar, vem a possibilidade da implementacdo desse processo a fim de que
possa dar abrangéncia a todos os profissionais, gerando momentos reflexivos que nao
priorizem apenas momentos individuais, mas também coletivos com todo o corpo

docente da instituicdo. Essa é uma reflexdo que podemos encontrar nas falas a seguir.

Para todos acredito que a formacéo traz um momento de reflexdo, as vezes
temos muitos anseios e insegurangas com nossas praticas em sala de aula,
a construgdo juntos de estratégias possibilitam uma escola mais centrada e
organizada, sabemos que cada sala tem suas peculiaridades, mas a partir de
estudos, vivéncias e troca de experiéncias podemos refletir nossos métodos
e buscar solu¢gbes mais efetivas. (Professor 1)

A formacdo ofertada pela escola nos dar a possibilidade de juntos,
professores e coordenadores buscar através de estudos e discusstes
solu¢des para os problemas enfrentados no interior da escola. A troca de
experiéncias nos ajudam a repensar nossos métodos e refletir sobre o que é
necessario fazermos para solucionar os problemas em relacdo a formagéao
dos alunos em sala de aula. (Professor 2)

[...] a formacao no ambiente escolar é de grande importancia, pois é através
dela que possamos em forma mais especifica possivel resolver com mais
precisdo esses problemas, trazendo inimeros beneficios para o bom
andamento da escola, ajudando o professor na construcdo de novas praticas
e métodos que irdo trazer excelentes resultados em sala de aula.
(Coordenador 1)

Mediante os discursos, consegue-se concluir a importancia do ato reflexivo da
praxis pelo professor, voltado ndo apenas para o seu individual, mas em relacdo ao

coletivo, determinando o processo formativo no ambito escolar como um momento de

reflexdo e aprendizado por pares por meio de troca de experiéncias na perspectiva de



104

compreender 0os momentos vivenciados em sala de aula e converge para o
planejamento de a¢Bes que possibilite contornar as dificuldades e obstaculos que
surgem cotidianamente, seja no relacionamento interpessoal, seja no processo de
ensino e de aprendizagem pelos discentes.

Por isso, séo relevantes as pesquisas desenvolvidas por Tardif (2010) que nos
apontam que, apesar dos saberes experienciais, encontrarem sua origem na pratica
profissional docente em acdo, ndo se constituindo por completo apenas na acgao

individual e isolada do professor, pois:

E através das relagdes com os pares e, portanto, através do confronto entre
os saberes produzidos pela experiéncia coletiva dos professores, que os
saberes experienciais adquirem uma certa objetividade: as certezas
subjetivas devem ser, entéo, sistematizadas afim de se transformarem num
discurso da experiéncia capaz de informar ou de formar outros docentes e de
fornecer uma resposta a seus problemas (TARDIF, 2010, p. 52).

A reflexdo do fazer pedagoégico apresenta mais sentido nas trocas de
experiéncias, onde o professor percebe suas falhas na regéncia da sala de aula e tem
a possibilidade de reelaborar seus métodos e ferramentas de ensino, refazendo seu
processo de interatividade e intervengdo com os discentes, revisando seus
parametros conceituais e teoricos, e redimensionando a dinAmica da construcéo de
novos saberes, tornando mais facil e dinamico seu papel como profissional (NOVOA,
1992).

Conforme aborda Nazar (2016, p. 2),

Essa reflexdo constr6i novos conhecimentos, os quais, com certeza, sédo
reinvestidos na acdo. Um profissional reflexivo ndo se limita ao que aprendeu
no periodo de formacao inicial, nem ao que descobriu em seus primeiros anos
de préatica. Ele reexamina constantemente seus objetivos, seus
procedimentos, suas evidéncias e seus saberes. Ele ingressa em um ciclo
permanente de aperfeicoamento, jA que teoriza sua prépria préatica, seja
consigo mesmo, seja com uma equipe pedagogica. O professor faz
perguntas, tenta compreender seus fracassos, projeta-se no futuro, decide
proceder de forma diferente quando ocorrer uma situacdo semelhante ou
guando o ano seguinte se iniciar, estabelece objetivos mais claros, explicita
suas expectativas e seus procedimentos. A pratica reflexiva € um trabalho
gue, para se tornar regular, exige uma postura e uma identidade particulares.

Correlacionando o autor com as falas, percebemos que o perfil do professor
reflexivo aponta para uma série de situacdes referentes a pratica que, por meio delas,

produz um efeito transformador do profissional e do produto por ele desenvolvido. Ou

seja, ao incorporar o habito de realizar uma reflexdo profunda de sua praxis docente,
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0 professor tem possibilidade de mudar sua forma de trabalhar com seus alunos e,
principalmente, permitird que transforme seu perfil profissional mediante o processo
de formacé&o docente.

Portanto, implementar numa escola a formacao em servi¢o, segundo Imbernén
(2004), é transformar a instituicdo educacional em um lugar que gera ac¢des que nao
significa apenas em uma transferéncia fisica nem apenas uma nova forma de
agrupamento de professores que se reunem para discutir problemas de indisciplina,
avaliacdes e planejamentos diarios, mas sim um novo enfoque para redefinir os
contelidos e estratégias, dando oportunidade de reflexdo e de protagonizarem acdes
que tragam propdsitos para a evolugdo profissional do professor, refletindo, assim, em
suas praticas, métodos e aprimoramento docente.

Entendida dessa maneira, a formac&o no espaco escolar agrega novas atitudes
e acles, ndo apenas como um meio de suprir sequelas trazidas pelos professores da
formacéao inicial ou colocar em discussao problemas imediatos de sala de aula. Ela
deve ser, principalmente, voltada para a superacdo e reflexdo de praticas do ser
professor, pois a partir do momento que o docente se reconhece falho e consegue
refletir sobre suas a¢cbes de maneira critica, estara pronto para superar os desafios e
evoluir profissionalmente, deixando aos poucos para tras inexperiéncias, medos e
angustias. Dessa forma, estard pronto a se fazer parte efetivo desse processo para
gue aconteca uma superacao profissional, se concretizando o essencial motivo de
uma formacéo que a instituicdo propde.

Dessa forma, a formacao em servi¢o € apontado como um dos caminhos para
auxiliar o professor em seu trabalho docente, proporcionando a reflexdo sobre sua
pratica pedagdgica, o conhecimento de novas metodologias, atualizacdo frente as
mudancas no ambito educacional. Enfim, ela deve proporcionar o embasamento

tedrico para transformar e, consequentemente, melhorar sua préatica em sala.

A formacdo continuada tem, entre outros objetivos, propor novas
metodologias e colocar os profissionais a par das discussdes tedricas atuais,
com a intencao de contribuir para as mudancas que se fazem necessarias
para a melhoria da acdo pedagdgica na escola e consequentemente da
educagdo (NOVOA, 1991, p.10).

Assim, percebe-se que a formacao continuada no ambito escolar € de extrema
importancia para o professor, pois a partir dela ira atualizar-se sobre os métodos e

refletir sobre seu trabalho em sala de aula para, assim, realizar uma prética que
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articule suas acdes voltadas a sua evolucao profissional. A partir disso, passara a
compreender seu verdadeiro papel no processo educacional da instituicdo, da
comunidade e da sua prépria profissdo como educador. Levando em consideracéo
que o professor, por si, ndo consegue se autodefinir, precisando de um olhar de fora,
com indagaces que levem a refletir sobre suas praticas e métodos, sendo a figura do
coordenador pedagégico como agente formador no ambito escolar, discutido na
préxima sessao.

Em Sobral, o processo de formacdo docente acontece em todas as escolas da
rede publica municipal, sendo de carater democratico e participativo por todos
(professores, coordenadores e, algumas vezes, com a presenca do diretor), nao
existindo uma rotina engessada a ser seguida, mas construida para atender as reais
possibilidades daquela turma em determinada instituicdo, onde a gestao tem total
autonomia para criar suas estratégias de acordo com o meio onde a escola que atende
esta inserida para que possa ofertar uma educacdo de qualidade e obter bons
resultados na esfera educacional de ensino.

Nesse contexto, o papel do coordenador pedagdgico é de lideranca, de forma
que sejam criadas estratégias, métodos e formas de ajudar os professores em suas
praticas e reflexdes mediante o cotidiano em sala de aula. Utilizarei a proxima sesséo
para expor a funcdo do coordenador como formador e mediador no processo da

formacéo docente.

7.1.3 Aimportanciado papel do coordenador pedagdgico no processo formativo

individual e coletivo do corpo docente no espaco escolar

Considerando o processo formativo como um ato de estar em constante
aprendizagem, se busca efetivamente que durante esse processo o professor tenha
a disposicao o estimulo a constituir uma nova mentalidade ou carater, aumentando e
se adequando o conhecimento para uma mutacdo no processo de formacao
profissional visando, através da reflexdo de suas praticas e na imersdo de novos
caminhos, buscar novas metodologias de enriqguecimento do saber.

Nesse processo, a formacgao continuada de professores consiste em apreender
e renovar as teorias e as praticas a partir de reflexdes formativas por meio de
obstaculos e dificuldades encontradas no espaco e tempo de uma determinada

comunidade, contemplando a multiplicidade de formas de ensino aprendizagem de
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producgéo e percepgao com experiéncias vividas, sejam em formatos individuais ou
em grupos (SILVA, 2002; RAMALHO, 2004; TARDIF, 2002; GABRIEL, 2011).

Esse processo de estimulo e autoreconhecimento para que os professores
vejam a formacdo continuada como algo necessario e se sintam parte integrantes
desse processo € um dos desafios que o coordenador pedagogico busca para a
valorizagdo dos profissionais. Isso tornard o processo significativo, pois, ao incentivar
a reflexdo sobre os meétodos de ensino, posturas em sala de aula, relacdo
interpessoais e 0s avancos significativos na educacao, o professor encontrara novos
percursos que contribuirdo para sua evolucao docente, refletindo acdes e experiéncia
adquiridas ao longo de sua carreira profissional, passando a ser suporte para
mudancas do exercicio docente por meio da acgao reflexiva.

Nessa sessdo, iremos analisar a figura do coordenador pedagdgico como
agente formador no ambito escolar, cujas contribuicbes em meio as tentativas de
ajudar o professor no planejamento de atividades, aprimoramento de préaticas e
meétodos, no acompanhamento direto em sala de aula e no desenvolvimento de suas
capacidades como professor por meio do processo formativo reflexivo. Iremos discutir
como o coordenador pedagdgico desempenha sua funcdo e como auxilia, informa, da
sugestbes e concretiza a formacdo em servigo, proporcionando condicbes ao
desenvolvimento e qualificacdo do ensino através de suas atribuicdes.

Em meio a muitas funcbes que existem no ambito escolar e que sdo de
essencial importancia, vou narrar e refletir sobre o papel do coordenador pedagdgico
no ambito escolar. Como profissional, tenho que ir além do conhecimento tedrico, pois
para acompanhar o trabalho pedagdgico e estimular os professores, é preciso
percepcao e sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e professores,
tendo que se manter sempre atualizado, buscando fontes de informacéo e refletindo
sobre sua prética.

Segundo Névoa (2001, p. 38), “a reflexao sobre a experiéncia pode provocar a
producdo do saber e a formacdo”. E necessario destacar que o trabalho deve
acontecer com a colaboragéo de todos, assim o coordenador deve estar preparado
para mudancas e sempre pronto a motivar sua equipe. Dentro das diversas atribuicoes
esta o ato de acompanhar o trabalho docente, sendo responsavel pelo elo entre os
envolvidos na comunidade educacional. A questdo do relacionamento entre o

coordenador e o professor € um fator crucial para uma gestdo democratica, e para
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que isso aconteca com estratégias bem formuladas, o coordenador ndo pode perder
seu foco.

Silva e Sampaio (2015) reforcam que as atribuicbes do coordenador escolar
sao vitais para 0 bom andamento da instituicdo. O coordenador pedagdgico precisa
gerir com muita sabedoria todas elas para que se possa manter um ambiente
harmonico e organizado, mas para isso € necessario competéncia, ter momentos de
formacdo, seja individual ou coletiva, a troca de experiéncias e reflexdes sobre
praticas exitosas que possam contribuir, assim como momentos de estudo para
conduzir, de maneira satisfatéria, os problemas especificos enfrentados no meio onde
esta inserido.

Quanto a minha rotina na escola, ela é organizada por meio de uma agenda
semanal, detalhada por hora as obrigacdes a serem feitas, havendo prioridade na
dedicacéo de 2 horas em cada turno para a formacao em servi¢co dos professores que
semanalmente se encontram para planejamento, sendo a cada dia da semana uma
diferente area especifica de disciplina e mensalmente um alinhamento pedagogico
com todos os professores e a gestdo da escola.

A agenda funciona como uma organizacdo para detalhamento e melhor
aproveitamento do tempo pedagdgico, oportunizando uma organiza¢do na rotina
diaria, mas ndo € uma forma engessada de organizacdo, pois se houver eventuais
problemas mais emergentes é preciso fazer reorganizacdo. Como afirmam Aires e
Silva (2011), o coordenador pedagodgico ndo age aleatoriamente, devendo possuir
uma agenda de trabalho baseado na qualificacdo, na melhoria e na dinamica da
propria escola, sendo produtivo na superagcdo das necessidades pendentes. O seu
olhar deve ser de observador, argumentador e planejador, considerando atingir os
objetivos escolhidos como metas de ensino.

Para dar conta da dimenséo do desafio que é ser coordenador pedagdgico, ele
precisa incluir a seu favor certas caracteristicas, lembrando que ndo podemos
determinar uma representacao acabada para o coordenador, pois € possivel fazer a
coordenacdo pedagogica de muitas maneiras. Mas podemos dizer que uma boa
comunicacdo, saber o momento de ouvir e falar podem contribuir para uma boa
relacdo de confianca, tornando-se mais facil sugerir e propor ideias e reflexdes,
deixando os professores a vontade para dizer suas dificuldades.

Quanto a minha rotina pedagdgica na escola, inicio com uma acolhida aos

alunos e funcionarios da escola 15 minutos antes do inicio das aulas, no espaco fisico
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da quadra de esportes, em filas divididas por anos e 0s respectivos professores na
conducéo e organizacdo delas. Na acolhida se realiza os informes diarios e semanais
como uma maneira de comecar o dia e passar os informes de forma geral a todos
sobre as atividades que serdo desenvolvidas. Em comum acordo, Fernandes (2012)
compreende que informacgdes repassadas pelo coordenador pedagogico garante que
a dinamica do profissional na instituicAo aconteca de maneira mais assertiva. Por
envolver funcdes diarias dentro da escola, que dialogam com todos os envolvidos na
instituicdo, a organizacdo das atividades € necessaria para que a realizacdo delas
seja efetiva.

Apés a acolhida, os alunos seguem para suas salas, realizamos a caminhada
pedagogica, termo usado para definir uma caminhada nas salas para observar a
frequéncia dos alunos, a fim de ter a certeza de que todos os alunos estao na escola,
onde os faltosos sao registrados pelo agente administrativo ou estagiario da escola
que funciona como apoio da coordenacéo. Nesse caso, é feito o contato com os pais
ou responsaveis através de ligacdo para ficarmos informados dos eventuais
acontecimentos que motivam a falta do aluno. De acordo com Alexandre (2015), as
instituicbes educacionais de Sobral priorizam a estadia do aluno na escola, pois do
contrario, o aluno ndo consegue aprender os contetidos basicos para sua formacéao,
muito menos criar hibitos sociaveis, acesso a cultura, discussdes politicas, leituras,
estudos e vivéncias voltados para sua formacéao cidada.

Prosseguindo relatos da minha rotina como coordenador pedagdgico, participo
de uma reunido no inicio da semana, denominada de alinhamento pedagdgico.
Juntos, o nucleo gestor da instituicdo trazem reflexdes sobre acontecimentos
relacionados aos resultados, problemas enfrentados e conquistas como uma maneira
de manter uma parceria pedagogica e criar estratégias para encarar o cotidiano da
escola. Para Fernandes (2012), os diretores escolares precisam ver os coordenadores
pedagbgicos como ponto de apoio, pois em conjunto, desenvolvem projetos
pedagogicos e apoiam os professores em sua aplicacdo. Ainda que esse trabalho seja
feito em conjunto, quem costuma toma frente nessas situacbes é o coordenador
pedagogico. Por essa razéo, € importante que o profissional tenha autonomia para
transitar entre os docentes e a gestdo, a fim de solucionar problemas com mais
agilidade.

E determinante em relacdo ao meu papel pedagdgico na escola se manter

focado na formacao do professor. O contato com o setor administrativo ndo compete
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a figura do coordenador pedagodgico na escola que atuo, sendo a parte burocratica
estendida ao diretor, secretdria escolar, agentes administrativos e estagiarios,
justamente para que o coordenador possa ter total disponibilidade para seus afazeres
pedagogicos. O foco do meu trabalho na formacdo em servi¢co do professor no ambito
escolar € a observacao de sala, garantindo ao professor um olhar de fora para que se
haja uma reflexdo em relacdo aos seus métodos e praticas, criando teméticas que o
auxiliem na melhoria de suas praticas.

Grigoli et al. (2010) reforcam que a formac&o no ambito escolar ocorra de
maneira que o professor veja o coordenador pedagdgico como um porto seguro em
meio as situacdes de turbuléncias oferecidas no cotidiano escolar, sendo necessario
gue o mesmo possa transmitir confianca e forca para o enfrentamento diario dos
obstaculos, isto €, alguém que eles possam contar.

Por conhecer o cotidiano da escola e exercer a fungcdo de articulador na
comunidade escolar, o coordenador pedagogico € mencionado nas narrativas dos
entrevistados como parte essencial do processo formativo docente, sendo sua
organizacdo e o trabalho praticado essenciais para 0 processo de ensino-

aprendizagem. Assim podemos encontrar nas falas abaixo:

“O coordenador pedagdégico é de essencial importdncia no ambito escolar,
apesar de ter muitas atribuicdes esta sempre presente para nos ajudar, ele
articula e é responsavel principalmente pela nossa formacédo dentro da
escola, sempre esta presente nas salas, observando nossas aulas e trazendo
métodos e préticas para serem estudados nos planejamentos”. (Professor 3)

“O coordenador pedagdgico tem uma funcao importantissima na escola, além
de cuidar de todo o pedagdgico da escola, nos auxilia em relacéo aos lagos
com os pais e a comunidade, cuida das formac&es da escola, planejamentos,
frequéncias, resultados, etc. As vezes sinto uma carga muito grande em
relacGo a esse profissional, mas consegue executar com muita
responsabilidade essa fun¢@o. Tenho muito respeito pelo coordenador, pois
ele é a ponte entre todos na escola”’. (Professor 4)

“Como coordenador busco em meio muitas tarefas que sou responsavel
dentro da escola, priorizar o auxilio e ajuda ao professor, principalmente no
ambito de sua formacao docente, através dela o professor pode se sentir mais
seguro em seus métodos e praticas dentro da sala de aula, executando com
confianga suas tarefas”. (Coordenador 1)

Em se tratando das falas acima, vemos que o coordenador pedagodgico na
escola apresenta-se como articulador, pois sua participacdo esta em todas as acdes

da escola, desenvolvendo, por meio do processo formativo, uma nova proposta de
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ensino, motivacdo de professores, auxilio a gestdo, promoc¢édo de reunides entre
familia e escola, enfim, sua acéo é apontada como sendo de importancia fundamental.

Mas, apesar de muitas atribuicbes que sdo destinadas ao coordenador
pedagogico citadas nas falas, € necessario destacar sua verdadeira funcdo e
reconhecer seu papel de formador, transformador, articulador e supervisor. Este
consiste em planejar seu tempo com sabedoria fundamentado no progresso e
qualificacdo do trabalho, ou seja, articulando e sendo o intermediario entre 0s
docentes e a organizacao escolar, fazendo, assim, aquilo que Ihe cabe e deixando de
lado as atividades que ndo sdo suas atribuicdes. S6 assim conseguira fazer o seu
trabalho de forma eficaz na formacéo continuada dos professores e em seus afazeres
do cotidiano.

Vale ressaltar a posicdo de Almeida (2006) quando discute o coordenador
pedagdgico como um agente de mudanca das praticas dos professores mediante
articulagbes permeadas por valores, convicgbes, atitudes; e por meio de suas
articulacdes internas, que sua acao desencadeia nos professores, ao mobilizar suas
dimensdes politicas, humano-interacionais e técnicas, reveladas em sua prética. A
consciéncia desse papel é fundamental para enfrentar os obstaculos, dificuldades,
incompreensdes e resisténcias ao trabalho que buscara desenvolver. As resisténcias
e dificuldades muitas vezes partem do comodismo e insuficiéncia de uma auto
reflexdo na mudanca de certas praticas.

Portanto, o coordenador pedagdgico como mediador, ao compor uma equipe
articulada, conseguiré estabelecer uma base que o auxilie em multiplas acdes, para
que sua identidade profissional ndo seja distorcida. Logo, a necessidade de
estabelecer um perfil e uma identidade profissional sdo algumas das a¢6es que o
coordenador deve levar em conta como articulador institucional.

Discutindo o ponto de vista sobre a formacao oferecida pelo coordenador
pedagdgico no ambito escolar, pode-se concluir, mediante as falas dos entrevistados,
o coordenador deve manter um certo posicionamento de lider, mas ndo de autoritario
em meio as decisfes. O essencial é que, a partir de um momento de reflexdo dentro
da formacéo, sirva de discussdo onde todos possam se expressar e opinar para a

tomada de decisdes e resolver, de forma coletiva, as dificuldades enfrentadas pelo

grupo.
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“Em relagdo a formagdo que executa me sinto super a vontade, ele ndo esta
ali para julgar o que é certo ou errado, ele ndo é autoritario e impde suas
decisfes, tudo que acontece no planejamento € um momento onde todos tem
a total liberdade de opinar para juntos resolvermos as dificuldades, ele é um
lider, mas nunca nos trata com autoritarismo, na formacao sempre apresenta
textos reflexivos que nos levam a uma reflexdo do que possamos ou néo esta
fazendo de correto em sala de aula”. (Professor 3)

“A formacgdo executada pelo coordenador é muito organizada, sempre traz
assuntos enfrentados na realidade da escolar para serem discutidos nas
formacgdes, isso faz com que juntos possamos resolve-los com mais
eficiéncia, este momento da formacao serve para juntos de maneira reflexiva
possamos discutir assuntos cotidianos, por mais que mantenha um cargo de
lideranca o coordenador sabe ouvir, dando a oportunidade que todos possam
dar sua opinido para que juntos busquemos a melhor solucéo, ele tem a
convicgdo que somos um grupo e o trabalho coletivo é que fortifica o grupo”.
(Professor 4)

“Sinto que durante as formagéo que fazemos no ambiente escolar temos mais
propriedade de poder detectar os problemas e juntos resolvé-los, apesar do
cargo de coordenador é essencial ouvir os professores que sédo 0s que estao
todos dias em sala de aula, ndo adianta dar um de superior e ordenar através
de rotinas e formulas engessadas, a pratica docente deve ser para o
professor um ato de liberdade, onde se sintam bem no que estéo fazendo,
por tanto a importancia de que essas rotinas, métodos e praticas devam partir
de um estudo coletivo”. (Coordenador 1)

Em se tratando das respostas acima, pode-se dizer que o coordenador
pedagdgico possui uma funcéo integradora e articuladora do trabalho coletivo dentro
do processo formativo.

Colocando em destaque a partir da minha experiéncia, retrato que uma das
tarefas especificas do coordenador pedagogico € a de supervisionar o trabalho
docente e contribuir para a sua formacédo continuada, além da socializacdo do saber
docente, na medida em que a ele cabe estimular a troca de experiéncias entre 0s
professores, a discusséao e a sistematizacao de praticas pedagdgicas.

Levando em consideracdo o coordenador tem o papel de mediar uma formacéao
voltada para o ambito coletivo, que despertem discussdes e conversas que possam
trazer a participacao dos professores e criar momentos de trocas que possam servir
como uma via de mao dupla, onde todos possam se sentir partes integrantes, nédo
priorizando sO a teoria mais, a pratica da realidade vivida pela comunidade escolar
como todo, incentivando assim, o educador coletivo (SILVA, 2012).

Vale salientar que trabalhar em grupo néo € uma tarefa facil, mas, ao enfrentar
os desafios com a colaboragcdo de seus participantes, acaba proporcionando
resultados positivos, gerando um retorno significativo. Percebemos que o processo de

ensino-aprendizagem depende da organizacdo institucional, da capacitacdo dos
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profissionais, do exercicio de reflexdo em meio a tomada de decisfes e a evolugdo de
métodos e praticas em sala de aula.

Em resgate as referéncias de Silva e Sampaio (2015), pode-se considerar que
nao cabe ao coordenador pedagdgico impor critérios ou solugcdes. Lhe cabe, sem
davidas, ajudar na construgcdo da conscientizacdo necessaria da luta por uma
educacdo melhor. Ainda convém lembrar que uma boa formacdo profissional,
condicbes fisicas e materiais favoraveis a organizacdo coletiva do trabalho
pedagogico ajudam para o bom desenvolvimento das atividades que caracterizam a
funcdo do coordenador e os demais da equipe que formam a comunidade escolar.

Diante das a¢fes que desempenho na escola como coordenador pedagdgico,
reforco que a parceria familia e escola deve ser algo levado em consideracdo como
um aspecto importante. O coordenador deve ser uma espécie de ponte que liga a
familia, o gestor e o professor, pois € através desse elo que podemos entender melhor
algumas situacdes enfrentadas pelos alunos e, assim, ter a condicdo de ajudar o
professor a tracas métodos e formas para sanar suas dificuldades, sejam educativas,
emocionais e interpessoais.

Costumo, na minha rotina, conversar com os pais dos alunos e manter uma
relacdo de confianga, marcando conversas individuais, reunides mensais, ligagoes,
visitas, quando permitidas, para entender melhor a situacao vivida pelo aluno e poder,
de alguma forma, ajuda-lo. Com essas informacdes podemos, junto ao professor,
solucionar alguns problemas.

Uma forma que a instituicdo escolar onde trabalho tem de ofertar melhores
condicdes aos alunos que estudam em tempo integral € oferecer almoco e banho aos
alunos que moram longe e que nao conseguem Vir no contra turno da escola quando
solicitados por conta da distancia, ndo dando tempo de almocar para voltar ou por
outras situacbes. Essa € uma maneira de manter a frequéncia dos alunos de forma
assidua e constante na escola para sanar suas dificuldades. Essa estratégia € uma
solucédo que tem dado muito certo e as familias veem na escola um ponto de apoio
onde os alunos passam o dia e se encontram seguros, além de estarem aprendendo
cada vez mais.

Em meio as atribuicdes do coordenador que foram apresentadas durante as
narrativas dos entrevistados, € necessario darmos énfase ao trabalho com a
comunidade, pois é através de reunibes e conversas que se criar uma relacdo de

apoio e confianga, ligando uma ponte entre familia e escola. Trata-se de um trabalho
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gue oportuniza uma sintonia para o melhor desenvolvimento do estudante, reforcando
a importancia da buscar pelo alinhamento de decisdes que tém como objetivo o melhor
desenvolvimento da comunidade escolar.

Esse alinhamento, no entanto, reflete de forma positiva na criagdo de
estratégias a serem discutidas na formacao docente, ressaltando as especificidades
de cada aluno, ajudando o professor a lidar com as particularidades enfrentadas e

comportamentos em sala de aula.

“Por conhecer a realidade da escola tem bastante propriedade de ser esse
agente formador dentro dela, ele conversa com os alunos, pais e esta muito
presente na comunidade e isso traz um apoio muito grande em relacao a
ligacdo entre escola e familia, nos ajudando a atender as particularidades dos
alunos”. (Professor 3)

“Ele trabalha intensamente a relacdo familia e escola, articula muito bem as
conversas com os alunos, ouvi 0s pais, realiza momentos entre a escola e a
familia, proporcionando um elo de confianga entre os pais e a escola,
conhecendo a realidade dos alunos para que possamos entender certas
atitudes e saber como Ihe dar com eles”. (Professor 4)

“Em relagcdo ao meio social onde a escola esta inserida, é necessario que se
crie uma parceria e confianga entre a comunidade e a escola, a familia deve
estar presente na escola, isso facilita o convivio social de todos, ouvir os pais
e 0s alunos nos possibilita atender com mais especificidade seus anseios e
construir essa ligacdo de unido e confianga com eles, s6 assim podemos
entender as dificuldades que passam e como podemos ajuda-los por meio de
acOes mais especificas e assertivas”. (Coordenador 1)

Evidenciando as falas, pode-se destacar que o coordenador pedagdgico
consegue mediar as dificuldades encontradas pelos estudantes por meio do contato
com a familia, estabelecendo uma relacdo de parceria com os professores e as
familias. Para isso, € feito um investimento na comunicagcdo da instituicdo com as
familias, estabelecendo um canal de conversacao aberto aos dois lados para que
corpo docente e familia sintam-se confortaveis para dividir suas dificuldades.

O coordenador pedagogico se torna um fio condutor de integracdo entre a
escola e a familia. Tem a responsabilidade de comunicar dificuldades e desafios que
os alunos enfrentam as familias, tentando detectar, em meio a conversas e reunioes
de pais e mestres, o meio social dos alunos, acompanhando o processo de ensino-
aprendizagem de forma proxima ao professor e com essas informacdes auxilia 0s
docentes em relacdo a sua pratica em determinados casos especificos enfrentados

pelos alunos. Com isso, escola e a familia devem agir em conjunto com o objetivo
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de impulsionar o desenvolvimento dos estudantes. A familia, quando presente na vida
escolar do estudante, tem muito a contribuir, j& que essa presenca melhora o
desempenho das criancgas e jovens.

Indo ao encontro dos achados da pesquisa, a partir das narrativas supra
indicadas, podemos relacionar as ideias de Fernandes (2012), que atribui ao
coordenador pedagdégico a responsabilidade de transformar a realidade da escola em
gue trabalha no exercicio de uma funcéo realmente comprometida com a efetividade
do processo educativo e ndo com o cumprimento de um papel alienado.

Apesar das multiplas funcbes, consegue se sobressair em intervencdes
cotidianas em relagdo ao cotidiano do aluno fora da escola em detrimento do
acompanhamento e ajuda do meio familiar, refletindo em impactos no
desenvolvimento dos alunos. Nesse sentido, torna-se essencial contribuir com 0s
educadores, por meio do processo formativo, para que possam produzir 0
conhecimento necessério para a transformacdo dos envolvidos na tarefa educativa
realizada pela escola.

Apresenta-se, entéo, o papel do coordenador pedagogico de ampliar e articular
as acles pedagdgicas, fazendo com que se concretizem as condicdes necessarias
para que o desempenho do processo de ensino-aprendizagem possa ocorrer de forma
tranquila e assertiva. Assim sendo, a habilidade de articulador permite que o didlogo
e as interacdes entre o coordenador pedagdgico e os demais envolvidos na escola,
especialmente os professores, aconteca. Destaca-se, dessa forma, o carater de
coordenar as praticas pedagogicas do professor, supervisionando, ajudando e
instigando a tomar novos rumos, novas estratégias e metodologias de ensino que
ajudem no processo de ensino-aprendizagem (ANDRADE; ANJOS, 2007).

Para Alexandre (2015), por anos o coordenador foi rotulado como um espido
dentro das salas de aula para vigiar os professores. Essa realidade no contexto de
Sobral, contudo, ficou no passado, pois, por meio de uma formacéo centrada a partir
dos indicios coletados em sala de aula, os professores foram percebendo que o
coordenador tem muito a contribuir com a melhoria de suas praticas e métodos. As
formacdes reflexivas e orientacbes dadas aos professores através de feedbacks,
advindos da observacdo em sala, servem ndo sO para detectar falhas, mas para
contribuir e expor boas praticas desenvolvidas em sala de aula aos demais colegas.
Logicamente, essas observacdes sdao comunicadas antecipadamente e combinadas

com os professores.
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Como coordenador, sinto-me na obrigacdo de acolher o professor em sua
realidade, em suas angustias, ser parceiro e propor formas de intervencéao para ajuda-
lo a superar e enfrentar esses medos, saber reconhecer as necessidades, dificuldades
e o0 tempo de cada um, ja que se tratam de seres heterogéneos. Fazer criticas que
sejam construtivas, ajuda a compreender a prépria participacdo do professor no
problema, a perceber suas contradicbes e ndo acoberta-las € essencial nesse
processo. Trabalhar em cima da ideia de processo de transformacéo, buscando, junto
ao professor, caminhos alternativos, fornecendo materiais, provocando o avanco e
acompanhando a caminhada no seu conjunto, nas suas varias dimensoes.

A partir das minhas observacdes como coordenador e posturas na pratica
docente do professor em sala de aula, preparo as tematicas da formacéo em servico
gue me cabem, criando-se uma pauta organizada em 5 momentos: 1. Andlise de
resultados; 2. Estudos Tedricos sobre a temética da formacéo; 3. Momento reflexivo
tedrico — prético; 4. Troca de experiéncias; 5. Planejamento em pares da mesma
disciplina. A pauta da formacdo € uma maneira de contribuir para uma organizacéo e
otimizacao do tempo pedagdgico formativo.

Crio a pauta a partir de alguma situagao vivenciada pelo grupo que deve ser
discutida, analisada e refletida para a busca de possiveis solu¢des em conjunto. Ao
detectar que um professor se encontra com dificuldade ou angustiado em determinado
problema que esta afetando seu rendimento ou sua pratica metodoldgica, é crucial
que, como coordenador, eu saiba como agir e fazer a intervencdo correta. O
coordenador € aquele que traz seguranca e confianca ao professor, entdo é
necessario que essa aproximacdo seja um processo construtivo e que o professor
veja no coordenador um ponto de apoio para a solu¢do de problemas que envolvam
suas praticas em sala de aula (FERNADES, 2012).

Partilhando a narrativa de uma das pautas da formacédo em servico, € pertinente
compartilhar como foi a chegada de uma professora novata na escola onde trabalho.
Uma docente recém formada, sem experiéncia em sala de aula e com grandes
incertezas da profissao. Decidi, entdo, que a condugdo da formacdo em servigco
daquelas proximas semanas deveria se voltar a essa nova integrante do grupo.

No inicio da formacgdo, foi utilizada uma dinamica de acolhimento,
proporcionando uma apresentacdo dos professores da area onde ela seria inserida,
oportunizando um acolhimento onde pudesse se fazer parte integrante do grupo. Cada

docente relatou suas experiéncias e seu tempo atuante na rede municipal a fim de
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que a professora pudesse se sentir acolhida. Logo apds, solicitei que a professora
pudesse expor suas expectativas e suas angustias em relacao a pratica docente. Foi
entdo que, com muita humildade, ela explicitou sua inexperiéncia ao grupo,
ocasionada pela falta de contato com a sala de aula, acarretando nela muita
inseguranca e incertezas na profissdo docente.

Eu ja tinha conversado com a professora antes de apresenta-la ao grupo.
Entdo, como ja tinha detectado algumas de suas angustias, resolvi levar em pauta um
texto reflexivo sobre a vontade de ser professor e a superacdo de medos para ser
discutido em grupo, onde os professores puderam colocar seus posicionamentos e as
realidades enfrentadas em sala de aula. Considerei, assim, suas estratégias e
métodos de manter a sala em ordem, dindmica de conter os alunos e atividades que
os alunos se identificam mais e sdo mais participativos, fornecendo, através de trocas
de experiéncias, uma seguranca e ajuda para a professora.

Assim, como coordenador, era meu trabalho fazer com que a chegada dessa
nova professora pudesse oportunizar uma reflexao de préaticas. Mobilizei todo o grupo
docente para, juntos, me ajudarem com a formacdo docente dessa professora,
permitindo uma nova visao e reflexdo de posturas e praticas a todos. Por um més a
tematica da formacdo estava relacionada a dificuldades detectadas a essa
determinada  professora, como: tempo pedagdgico, matriz  curricular,
interdisciplinaridade, gestao de sala, estudos de descritores, planilha de resultados e
trocas de experiéncias, elementos que ja eram dominados por todos, mas que seriam
de grande importancia no processo formativo dessa nova professora e que serviria de
oportunidade para uma restauracdo de praticas para todo o grupo.

Trazendo o posicionamento de Forte e Flores (2012) as experiéncias com
colegas, referem-se a experiéncias de aprendizagem importantes, nomeadamente no
inicio da carreira docente, sendo de referir 0 exemplo em termos de empenho e de
profissionalismo, mas também as préaticas colaborativas que desenvolveram em
conjunto, criando lacos de amizade e de confianca, destacando-se, desse modo, a
contribuicdo dos processos relacionais com colegas e a influéncia positiva.

Como coordenador e com o auxilio do corpo docente, decidimos colocar a
professora durante uma semana como prioridade no processo formativo, oferecendo
ajuda em relacdo as suas angustias e dificuldades. Ela foi introduzida em algumas
aulas para observacdo de préaticas de professoras experientes, onde pudesse

observar a postura dessas docentes em sala de aula.
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Era feito um feedback de como ela via a postura da professora em relacao ao
contetdo dado, tempo pedagogico, atitudes e metodologias usadas, e isso foi um
ponto muito positivo para sua construcdo de praticas e métodos docentes. Ela
percebeu o quanto a professora era segura e isso trazia aos alunos uma certa
obediéncia e respeito. Com isso, a forma de tratar os alunos, sua postura e suas
praticas foram ajudando-a a descobrir seus métodos e superar seus medos.

A unido do corpo docente e a contribuicdo de todos, além de fortalecer o grupo
e introduzir um ambiente harmdnico na escola, reflete excelentes resultados em sala
de aula. As boas praticas sdo necessarias, 0s conteudos e metodologias sdo
inevitaveis para o sucesso escolar, mas isso sO é possivel em um ambiente onde
todos se ajudam e respeitam as particularidade de cada um (SILVA, 2012).

No momento de troca de experiéncias que acontece dentro da formacdo em
servico € escolhido um professor para expor suas aulas dinamicas, suas metodologias
e préticas que considera exitosas e trazem bons resultados. Se apropriando do
pensamento de Silva e Ferreira (2013), € preciso que os professores de uma mesma
escola se unam e troquem experiéncias especificas de como vencer ou lidar com as
adversidades de seu contexto especifico, pois juntos, podem buscar estratégias que,
se aplicadas por todos, criem um sistema de respeitabilidade dentro da escola.

Portanto, a professora que chegou inexperiente, acuada e sem confianca, se
tornou uma professora que soube atravessar seus medos, onde a oportunidade de
vivenciar novas experiéncias, juntamente com a formacéo em servico introduzida de
forma correta em sua pratica, trouxeram beneficios para ela e para a escola, mas,
principalmente, para seus alunos.

Outro momento que utilizo na formacéo em servico € o estudo de planilha de
resultados. Ele é guiado pela matriz curricular e os conteldos sao separados em
habilidades onde s&o detectadas as competéncias em que o0s alunos apresentaram
maiores deficiéncias. Fazemos juntos o mapeamento do geral, das habilidades que
obterem maiores déficits em todas as turmas, sendo criadas estratégias para sanar
essas dificuldades. Realizamos pesquisas e criamos aulas expositivas e dinamicas
gue tragam um sentido para os alunos, aproximando esses contedudos ao maximo com
suas vivéncias e contexto onde estdo inseridos.

Lembro bem que os alunos tiveram, certa vez, dificuldades em relacdo aos
estados fisicos da agua. Em forma de dindmica, usou-se o laboratério, onde o

professor criou experiéncias para que pudessem visualizar, de uma melhor forma,
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cada estado fisico por meio da materializacdo da experimentagdo de cada um. Em
seguida, permitiu que os alunos pudessem expor onde encontravam esses estados
na natureza: sendo eles no ar, na chuva, nos rios ou até mesmo em casa e nos
ambientes onde frequentavam. Essa habilidade foi consolidada de forma que os
alunos puderam trazer o conteddo para suas realidades, sendo um momento bastante
proveitoso e participativo.

Outro exemplo é quando o conteudo apresenta um déficit por uma turma
especifica, os professores das outras turmas expdem suas estratégias e metodologias
usadas e que apresentam bom desempenho, contribuindo com os colegas para serem
usadas turmas com dificuldades. De certo, sabemos que, muitas das vezes, o0 que &
feito em uma turma néo funciona em outras, mas essa é uma maneira possivel de
buscar novos métodos para solucionar os problemas de aprendizagem.

Para Fernandes (2012), em meio a tantas ocupacdes, o coordenador precisa
de um momento de estudo, oportunizando novos métodos e a¢des assertivas a serem
desenvolvidas na tomada de decisdes no ambito escolar. Colocando em questdo meu
tempo de estudo, dentro da escola é explicitado na agenda semanal, utilizando um dia
da semana, onde uso esse momento para preparar as pautas, escolher e estudar
textos, fazer comparativos de resultados e tracar estratégias para a conducdo dos
momentos formativos aos professores.

Por meio de acbes, posturas, fragilidades e desafios detectados ao longo das
observacdes feitas em sala de aula e no ambiente escolar, € que desenvolvo a pauta
do meu momento de estudo. Trabalho em cima dos pontos negativos detectados com
tematicas voltadas para textos reflexivos, palestras, troca de experiéncias, busca por
métodos e praticas exitosas, assim como explicito 0os pontos positivos que séo
encontrados em forma de motivacao e valorizacdo para a troca de experiéncias aos
demais colegas.

Ao adquirir as percepc¢des durante as observacdes de sala, me preocupo em
realizar um feedback de forma individual, quando percebo alguma dificuldade ou
fragilidade especifica do professor. Neste momento é imprescindivel que o
coordenador saiba como lidar com as situa¢des e quais falas devem ser utilizadas,
sendo esse momento conduzido para que se aconteca uma intervencao reflexiva,
ajudando o professor a reconhecer agdes e praticas que podem ser melhoradas.

Exercendo o cargo de coordenador, preciso, através dessa conversa, passar

ao professor uma postura de lider. O meu olhar de fora, externa a sala de aula, serve
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como parametro de como certas coisas podem ser melhoradas. E preciso entender a
situacdo e ouvir o professor antes de chegar a conclusdes e tomar certas atitudes,
pois, se o professor se sentir intimidado, ndo se sentira a vontade para reconhecer e
imergir na reflexdo de suas ac¢des, tdo pouco reconhecer seus erros.

A postura do coordenador deve ser estabelecida a partir de indicios que
possam agregar e acrescentar uma evolucao e ressignificacdo de praticas que devem
ser melhoradas. Por isso, segundo Fernandes (2012), a conversa individual é
primordial para que haja uma ética e ndo tenha nenhum tipo de constrangimento ao
professor.

O exercicio da reflexdo € a busca para ultrapassar os entraves e se chegar
cada vez mais perto do sucesso, ocasionando uma nova visao de olhar do professor
em relacdo ao seu desempenho em sala de aula, seja pelo contetdo, posturas ou a
dindmica de interagcdo com os alunos ou com o grupo. Essa conversa individual causa
impactos positivos ha melhoria do ensino e na pratica do professor, sendo um divisor
de aguas em relagéo ao sucesso escolar da instituicao.

Pode-se destacar também o feedback de maneira coletiva, quando se percebe
algo que pode estar acontecendo de forma mais ampla em sala de aula, detectado
nao apenas em um professor, mas de forma abrangente relacionado ao grupo ou a
escola, abrindo uma discussdo em relagdo ao assunto e buscando, de forma mais
fundamentada, fontes que possam sanar essas fragilidades.

Esse deve ser levado pelo coordenador para ser resolvido em grupo, ndo com
autoritarismo, mas em forma de questionamentos, refletindo e buscando solucdes
para resolvé-lo, isto €, visando um trabalho formativo pedagdégico de orientador, um
bom projeto e a execucdo do mesmo € a intencdo e a certeza de que a escola e seus
profissionais realizem um trabalho de qualidade.

Como coordenador, trabalho bastante com dinamicas que envolvam o grupo
antes de discutir o problema que aflige a pratica dos professores da escola. E
necessario se trabalhar em cima da sua resolucédo, buscando o repensar de acoes e
como certas atitudes que podem ser resolvidas quando todos estdo dispostos a
resolver o problema. Segundo Silva e Sampaio (2015), o resultado dessas reflexdes
trazem questionamentos sobre 0 que a escola é hoje e o que podera vir a ser visando
a inovacao da pratica pedagogica para elevar a qualidade do ensino.

Discutimos na formacao em servico o desenvolvimento de habilidades dos

alunos em forma de planilhas, sendo crucial para se discutir entre o professor e 0
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coordenador o processo formativo. Esse estudo possibilita o atendimento individual,
onde o reforco ao aluno vem da decisédo tomada entre professor e coordenador em
conjunto, assim como intervencgdes relacionadas a postura e atitudes do aluno em sala
de aula. A partir dos indicadores de resultados da escola, o grupo docente monta um
plano de acédo visando a melhoria e a recuperagcao de aprendizagem. Em todas as
disciplinas € preciso discutir esses resultados insatisfatorios em conjunto ou
individualmente com os professores.

A troca de informacfes com os professores envolvidos com os baixos indices
de aproveitamento se mostra imprescindivel a fim de que conhecam,
em profundidade, as caracteristicas desses docentes, dentre as quais estdo sua
inclinacdo e vontade em remodelar seu trabalho e o grau de interesse pela
aprendizagem do alunado com vistas ao melhor desempenho deles. Isso contribuira
na implementacdo de ag6es necessarias a melhoria do trabalho em sala de aula, ou
seja, novas metodologias poderdo ser adotadas, caso as utilizadas até o momento
mostraram-se ineficazes frente aos resultados e a formacao cidada dos alunos.

Outro ponto no processo formativo indispensavel diz respeito ao momento de
reflexdo e troca de experiéncias em que os professores refletem e buscam, através
de troca de vivéncias, a ressignificacdo de seus métodos e estratégias em sala de
aula, onde os professores se mostram muito interessados e participativos. Além da
metodologia baseada na carga de leituras que todo professor traz de sua formacéao, é
preciso que se tenha uma noc¢ao prévia de como isso pode ser aplicado na pratica,
dentro da instituicdo em que passa a trabalhar. Por isso, se faz tdo importante a troca
de experiéncia com outros professores e funcionarios que estao ali ha mais tempo. O
intercambio de conhecimentos entre novos e antigos professores faz com que o0s
novatos tenham nocédo do terreno em que estédo pisando, assim como pode trazer aos
veteranos ideias de transformacgéao e aprimoramento do ato de lecionar.

Toda formacéo que executo é escolhido um professor que, através da planilha
de resultados, obteve éxito. Nesse caso, o professor prepara uma apresentacao para
os demais colegas de como desenvolveu o conteldo para turma, relatando a
metodologia usada e como isso chegou aos alunos, 0s pontos positivos e como esses
meétodos podem ser usados de outras formas. A partir dessa troca, construimos um
plano de aula adequando a atividade com a turma que o professor leciona, sendo

compartilhado por todos.
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Por fim, 0o momento do planejamento em pares, que determina contetdos para
serem introduzidos em sala de aula. Precisa-se levar em consideracdo que a
metodologia usada em uma determinada turma geralmente n&do é necessariamente a
mesma utilizada em outra, e isso deve ser muito bem planejada e pelo professor da
turma, ja que ele conhece e convive cotidianamente com os alunos. Nesse momento,
os professores constroem um cronograma dos contetidos da matriz curricular que os
alunos apresentaram maiores dificuldades nas Ultimas avaliacbes, constroem
atividades e metodologias que sejam adequadas para cada turma, onde, muitas
vezes, surgem diferentes metodologias usadas para cada conteddo, pois somos
cientes de que as turmas ndo sdo homogéneas e tém suas particularidades, e para
gue esse conteudo possa chegar a todos, o professor deve conhecer muito bem cada
turma e como deve ser o mecanismo de repasse do conteudo.

O plano deve apresentar os conteudos mapeados da semana, o objetivo onde
se quer chegar com aquela aula, a parte tedrica, onde o professor expde o conteldo,
a parte pratica, onde contém a metodologia dinamica, seja aula expositiva, de campo,
0 uso do laboratorio, de dinamicas, seminarios, jogos, trabalhos em grupo, e voltamos
para a parte tedrica com o momento de reflexdo e avaliagdo, onde os alunos
mostrardo se realmente conseguiram absorver o conteldo com uma atividade de
fixacdo. Portanto, o planejamento de aula é um instrumento essencial para o professor
elaborar sua metodologia conforme o objetivo a ser alcancado, tendo que ser
criteriosamente adequado para as diferentes turmas, havendo flexibilidade caso
necessite de alteragdes.

Ao discutir essa sessdo, encontramos, através das narrativas dos
entrevistados, que o coordenador pedagoégico se posiciona no papel de formador do
corpo docente, assumindo a responsabilidade junto aos professores pela qualidade
do ensino na escola. Lembrando que essa qualidade de ensino se da por meio do
trabalho coletivo e feito pela comunidade escolar, mas cada profissional deve ter seu
campo de atuacdo delimitado. Para isso, necessitard desenvolver atividades que
consolidem uma aprendizagem significativa, assegurando um trabalho harménico e
de qualidade entre a coordenacao pedagogica, docentes e comunidade escolar. Com
iISSo, tem a responsabilidade de assumir um trabalho que necessita estar articulado
aos principios pedagdgicos assumidos pela escola, por meio de uma leitura

sistemaética e intencional da realidade contextual onde esta inserida.
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Apés as analises discutidas na pesquisa que perpassam desde a formacgéo
inicial, as dificuldades enfrentadas no inicio do exercicio docente, assim como o papel
formativo reflexivo da escola por meio da formacdo em servico exercida pelo
coordenador pedagogico, evidenciarei na proxima sessdo a pratica docente do
professor de ciéncias, apresentando por meio de vivéncias suas contribuicdes para 0s
excelentes resultados conquistados pela educacéo publica municipal da cidade de

Sobral no Ceara.

7.1.4 Experiéncias exitosas dos professores de Ciéncias em relacdo aos indices

educacionais do municipio de Sobral no Ceara

Durante essa sessao, apresentarei, por meio das narrativas dos entrevistados,
algumas de suas praticas e como o municipio de Sobral chegou a ser referéncia no
pais, também se destacando em ambito mundial, sendo apresentadas por meio das
vivéncias dos professores do Ensino de Ciéncias, area de enfoque maior dessa
pesquisa.

A principio, discutiremos a trajetoria de Sobral em relacdo aos excelentes
indices educativos, analisados nas falas dos entrevistados que relatam o grande
esforco que o sistema teve que fazer para alcancar esses indices. Em meio a
persisténcia que foi determinante para esse processo, destacamos a valorizacao dos
profissionais da educacao, sendo a principal ferramenta da mudanca, a partir de

cursos, formacdes e valorizacdo salarial.

“Néo é a toa que Sobral chegou a ficar reconhecida como a melhor educag¢éo
do Brasil, passamos por muitas turbuléncias e aprendizados, foram
momentos de grandes debates e quebra de paradigmas, mas o que
determinou Sobral a chegar nesse reconhecimento sem duvidas foi muito
investimento e dedicacao, além da valorizagdo de todos os profissionais que
fazem parte dessa rede”. (Professor 1)

“O fato de Sobral ser referéncia em educagéo nao se deu da noite pro dia, foi
um processo que possamos considerar em degraus. O grande investimento
na valorizacdo dos profissionais, tanto financeiro com gratificacdes e
premiacdes como em formacdo do professor nos capacitou para podermos
refletir e ter praticas melhores em sala de aula, nos fez perceber que
professor deve esta em constante estudo e que devemos acreditar em nosso
potencial e dos alunos”. (Professor 4)

“Eu considero que Sobral alcangou todo esse sucesso em educagao pela
persisténcia que teve ao comecar uma grande reviravolta no processo de
ensino e principalmente de acreditar que a educacdo precisava de
investimentos e um olhar voltado para a valorizagdo dos profissionais”.
(Coordenador 1)
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Nas narrativas dos entrevistados destacadas acima, pode-se focalizar que o
principal investimento que fez diferenga no caminho trilhado para o sucesso de Sobral
foi a valorizacdo dos profissionais, seja por meios de formacfes, motivacdo salarial,
estruturas e materiais de ensino voltados ao aprimoramento do professor e dos
alunos. Nesse sentido, Aquino e Mussi (2001) afirmam que a valorizagéo do professor
€ 0 primeiro passo para garantir uma educacao de qualidade. A inovacao da atuacao
do docente tem impacto dentro e fora de sala de aula, seja no desempenho dos
estudantes, na qualidade da escola e no progresso do pais.

Para isso, Santos (2010) aborda que o professor deve n&o apenas ser
remunerado de forma adequada, mas receber 0s recursos necessarios para realizar
sua funcéo e ter voz ativa na elaboracdo de politicas publicas para a educacéo por
meio de um processo formativo reflexivo, motivador e transformador que faca com que
se sinta parte do processo, encontrando o verdadeiro sentido do poder de
transformacao que tem na sociedade.

Colocando em questéo o processo formativo no campo do Ensino de Ciéncias,
foi relatado pelos profissionais, formacdes em ambito municipal assim como também
no interior da escola. Possibilitando um estudo conectado em rede em relagéo as

outras escolas, e um especifico em relacao ao contexto vivido pela escola.

“O que motiva a me dedicar aos meus alunos e dar boas aulas é o
reconhecimento em relacdo a importdncia que temos, o sistema investe
pesado em formagbes tanto ambito macro com formacdes ofertadas pela
secretaria de educacdo, como no sentido micro dentro da escola com
formagbes semanais por area das disciplinas”. (Professor 1)

“Em se tratando de investimentos, podemos destacar as formacédo que temos,
além de participar de uma formac¢do mensal com todos os profissionais do
sistema uma vez por més, temos a formacao na escola uma vez por semana
gue possibilita atender melhor os problemas especificos da escola, nos
ajudando a criar solugbes mais rapidas e montar estratégias de teor eficaz”.
(Professor 4)

“Todos os profissionais da educagdo passam por formagobes tanto no ambito
municipal uma vez por més, como nas escolas sendo uma vez por semana e
isso faz com que nas escolas tenham profissionais mais capacitados e
comprometidos com o sucesso escolar dos alunos”. (Coordenador 1)
Investir na qualificacdo do professor € uma maneira de melhorar a qualidade
dos conteddos ministrados em sala de aula. Isso porque o profissional tera o
conhecimento e as condicfes favoraveis para elaborar, com mais esmero, um plano
de aula. Com a formacao continuada, ele estara melhor preparado e informado sobre

as técnicas para motivacdo dos alunos, abordar contetdos e conduzir com eficiéncia
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uma aula, além de qualificar suas praticas e viver experiéncias a partir do convivio
com outros profissionais do seu campo de ensino.

O processo formativo do professor, seja em ambito macro ou micro, €&
uma estratégia efetiva para motivar os professores de uma escola, mesmo com 0s
muitos desafios da profissdo. A motivagao, por sua vez, é fundamental para garantir
o interesse do educador e, consequentemente, para trazer qualidade ao ensino.
Colocando-o na posicdo de sempre aprender, o professor estara descobrindo algo
novo sobre a sua area, repensando suas iniciativas pedagogicas e aprimorando suas
técnicas de ensino que contribuem para a construcao de sua identidade profissional e
a propria pratica da formacao de professores. Isso é crucial para que o profissional se
sinta util, valorizado e, naturalmente, seja mais produtivo.

Fazendo conexdo entre as narrativas dos professores entrevistados, as
formacdes ofertadas no municipio de Sobral possibilitam com que o professor
relacione os conteudos da matriz curricular com a realidade de cada escola, zelando
pelo bem-estar profissional, como também o cotidiano e o meio onde 0s alunos estéao
inseridos. Ao mencionarem as formacdes, os professores revelam a autonomia dada
a eles e que se aproveitam do conhecimento de mundo dos discentes para a
introducdo de conteddos em estratégias planejadas em grupo para serem inseridas

em sala de aula.

“Eu sinto um comprometimento enorme da secretaria com a valorizagédo e
bem estar do professor aqui no municipio de Sobral e por isso 0 sucesso é
recompensado com 0s investimentos que eles proporcionam na educacao.
As formacdes que participo trazem muita contribuicdo para a evolucao da
minha prética docente, tanto a formacdo ofertada pela secretaria de
educacdo, pela consultoria Lyceum, como a semanal aqui na escola. Elas
nos norteiam com sugestdes de conteddos da base comum curricular, mas
ndo de forma autoritaria, deixam claro que as metodologias apresentadas
podem ou nao ser utilizados na escola, pois depende muito da realidade da
escola e da turma. Assim fico a vontade com os professores da escola para
montar nossas estratégias e métodos que estdo mais apropriados da nossa
realidade. Gosto muito da proposta da formacdo mensal, eles ofertam
momentos ricos para a reflexdo de préticas, trocas de experiéncias e
conhecimento teérico, mas é na escola junto com meu grupo que se
utilizamos da realidade do aluno para montar nossas proprias estratégias.
Pensamos em momentos que sejam tragam o aluno para a aula, motivando-
0s com aulas dinamicas e ludicas que acabam nos impressionando com o
conhecimento que eles tem a oferecer e por tanto respeito tanto a bagagem
que o aluno traz para a escola, pois € a partir dele que causamos reflexdes,
guestionamentos e eles ficam mais curiosos para aprender o lado cientifico
do conteldo, tornando o que era empirico em conhecimento académico.
Trabalho muito com seminarios, debates, gincanas, aulas de campo e
experiéncias. Percebo que eles se motivam mais em participarem das aulas”.
(Professor 2)


http://blog.portabilis.com.br/4-estrategias-para-motivar-os-professores/
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“O momento das formacgdes para mim sdo muito motivadoras, todas as vezes
gue saio da formacdo mensal ofertada pela prefeitura e pela consultoria
procuro refletir sobre meus métodos, pois la eles se preocupam muito a
guestdo do bem estar profissional. Por mais que seja focada mais nos
contetidos da matriz curricular, a formagado sempre tem um texto que nos
fazem refletir sobe o nosso papel na escola. As sugestdes sdo muito ricas,
mas algumas sabemos que ndo tem como utilizadas na realidade onde
vivemos e eles deixam bem claro que sdo sugestdes onde podemos adapta-
las para serem utilizadas em nossa turma. Ja a formacdo em servico da
escola proporciona um teor mais especifico, conseguimos montar estratégias
gue sdo mais eficazes para realidade dos alunos. Procura sempre questiona-
los antes de lancar o contelido, trabalhar em forma de dinamicas, grupos,
seminarios, pesquisas onde eles possam por si apresentar o conhecimento
deles. Logo apo6s durante a discussao vou moldando e inserindo o conteldo,
assim a aula fica mais divertida e eles participam mais. Aqui ha escola temos
a autonomia para montar nossas estratégias e a confianga da gestédo fazem
com que possamos trabalhar em parceria e assim os resultados aparecem,
0s alunos se motivam mais em estudar. Logico que o acompanhamento é
primordial para o sucesso, é nele que estar o olhar de fora do coordenador
para a percepcéao de falhas”. (Professor3)

Em meio as analises dos relatos, os professores de Ciéncias do municipio de
Sobral contam com uma formacdo mensal ofertada pela Lyceum, uma consultoria
financiada pela secretaria de educacdo. Sao encontros formativos que visam
contribuir com métodos e estratégias no processo de formacdo docente desses
profissionais, proporcionando momentos de reflexdes e estudos voltados para o
campo especificos de contetdos e habilidades que os alunos devem consolidar.

Partindo da minha experiéncia em relagéo ao processo formativo do professor
de Ciéncias, as formacbes por uma consultoria privatizada muitas vezes nao
compreendem as especificidades de cada escola e acabam por generalizar
dificuldades, propondo métodos que ndo despertem interesse ao professor, levando
o professor a taxar a formacéo de cansativa e repetitiva.

Na escola, o processo é desenvolvido pelo coordenador pedagdgico de forma
semanal, onde os professores adequam essas estratégias com a realidade da escola
através da construcdo de planos de aulas, projetos, aulas de campo, palestras,
encontros no contra turno, gincanas, feira de ciéncias e féruns, dentre outras. Com
essas estratégias, 0s alunos se sentem mais motivados, interessados e participativos,
criando um gosto para adquirir os contetdos quando se reconhecem parte integrante
do processo.

Outro método relatado pelos professores sao as aulas de laboratério e de
campo, oferendo aulas dindmicas e propondo a quebra de moldes tradicionais.
Resgatando o pensamento de Andrade e Massabni (2011), importante destacar que

o ladico € uma ferramenta pedagogica que os professores podem utilizar em sala de
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aula como técnicas metodoldgicas na aprendizagem, visto que os alunos poderao
aprender, de forma mais prazerosa, concreta e, consequentemente, mais significativa,
culminando em uma educacéo de qualidade.

Nesse contexto, compreende-se que a atividade de campo usada como
estratégia no Ensino de Ciéncias, assim como oficinas, aulas de laboratorios, entre
outras, consiste no contato direto do aluno com outros ambientes de estudo, além de
quebrar essa normalidade tradicional de ficar somente na sala de aula, permite ao
professor um relacdo mais efetivo do aluno com elementos da realidade do seu
cotidiano social. Sendo importante destacar que, essas atividades séao aliadas para
que o professor possa se utilizar dos conhecimentos prévios dos alunos para uma
materializacdo do conhecimento cientifico. A criacdo desses espacos educativos e
suas exposicoes interativas, constitui-se huma forma de relacionar o conhecimento
com o cotidiano de quem dele participa, permitindo a educacao e a popularizacao
cientificas, ndo somente por compreender a natureza, mas sobre a propria ciéncia
enguanto social, na saude, educacao, ambiente e tecnologia.

E inegavel que muito foi mencionado a valorizac&o do contexto social do aluno.
Pode-se refletir em meio as falas dos entrevistados o quanto os professores do Ensino
de Ciéncias de uma escola do municipio de Sobral se preocupam com o contexto
onde o aluno esté inserido, tentando adaptar contetdos e situa¢cfes do aprendizado

com o cotidiano dos estudantes.

“Em todas as disciplinas enfrentamos desafios, mas falando do ensino de
ciéncias posso garantir que fazer uma aproximacgdo das vivéncias com o
contelido estudado é uma cautela que devemos ter, pois sabemos que nem
todos os alunos tém o mesmo conhecimento de mundo e que precisamos de
alguma forma buscar métodos que atinjam a maioria dos alunos e poder
perceber os alunos que precisam de um olhar mais especifico, com isso,
podemos sanar todas as dificuldades e promover uma educacado acessivel a
todos e assim a obtengéo do sucesso escolar’. (Professor 1)

“Nos planejamentos buscamos unir o conhecimento de mundo dos alunos, o
contexto onde estéo inseridos, com o conteldo a ser estudado, buscar formas
gue ajudem o aluno a resolver questbes ndo de maneira mecénica, mas por
gue conhecem e sabem sobre a realidade estudada e isso € através de
estudos, planejamentos, discussdes e trocas de experiéncias através da
formacao semanal que temos. No inicio tinha muita dificuldade em interagir o
conteddo com o que os alunos tinham convivio, mas a partir das trocas de
experiéncias vivenciadas no planejamento semanal pude perceber que é a
melhor maneira e traz mais sentido para o aluno, ele consegue internalizar
mais o contelido quando esta diretamente ligado ao seu convivio social e sua
leitura do mundo”. (Professor 4)
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Uma vantagem da formacdo de professores de Ciéncias no ambito escolar
destacada pelos professores entrevistados € que, assim, podem discutir o contexto
social do aluno, entendendo o meio onde estéo inseridos, distinguir qual contetdo é
mais adequado para a realidade de seus alunos. Dessa forma, fica mais facil
interessa-los e aproximé-los do assunto proposto.

Além disso, o professor comecga a compreender que o0s estudantes conseguem
identificar melhor o contetdo com a maneira de se relacionar com ele. Sendo assim,
passa a atuar como mediador, incentivando a autonomia de seus alunos e tornando-
0s protagonistas da educagcdo e da construcdo do seu proprio conhecimento.
Dinamizando os conteudos das aulas de Ciéncias Naturais, com diferentes métodos
gue motivem, despertem o interesse e a criatividade e propiciem a construcao do
conhecimento cientifico pelos alunos.

Cachapuz (2000) observam que o professor tem um papel importante como
mediador entre o conhecimento cientifico e o conhecimento do aluno, pelo que a sua
grande preocupacao nao pode ser reduzida a simples aquisicdo de conceitos. Para
Cachapuz (2000, p. 351),

os fatos ndo podem ser abordados duma forma descontextualizada, mas
antes inseridos huma rede de razdes, ou seja, discutido com os alunos de
forma a desenvolver neles o pensamento critico, as capacidades de
fundamentacéo e de argumentacao.

Para isso, segundo o autor, a formacédo dos professores adquire importancia
vital. Manifestando o pensamento de Bizzo (1998), a educacdo em Ciéncias deve
proporcionar aos estudantes a oportunidade de desenvolver capacidades que
despertem a inquietacdo diante do desconhecido, buscando explicacdes logicas e
razoaveis, levando-os a desenvolverem posturas criticas, realizar julgamentos e tomar
decisbes fundamentadas em critérios objetivos, baseados em conhecimentos
compartilhados por uma comunidade escolarizada.

Analisando as narrativas dos entrevistados em meio ao campo do Ensino de
Ciéncias, os professores relatam, além do trabalho no contexto social dos alunos, a
guestdo da interdisciplinaridade, rompendo com os moldes tradicionais e ofertando

uma educacao de qualidade aos alunos.

“Para nés do Ensino de Ciéncias busca-se sempre a compreensdo da
vivéncia do meio onde os alunos estdo inseridos atrelados aos contetdos, o
planejamento acontece semanal e procuramos unir a compreensao leitora de
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mundo com os conteldos repassados, assim, para que 0s alunos possam se
destacar em meio a compreensdo de textos e problemas matematicos
através da fluéncia leitora. Se os alunos tém uma leitura fluente e boa
compreensédo com certeza se destacara em qualquer disciplina, isso quando
se é trabalhado a interdisciplinaridade de contetido, rompendo os métodos
tradicionais”. (Professor 1)

“N6s que fazemos parte do campo das ciéncias temos a oportunidade de nédo
trabalhar apenas conteudos, ou ficar presos a livros, temos a oportunidade
de trabalhar com tecnologias implantadas nos laboratérios montados nas
escolas, buscamos através da interdisciplinaridade buscar a fluéncia leitora e
a compreensdo, pois assim 0 aluno se saira bem em todas as disciplinas,
deixando de lado métodos mecéanicos e tradicionais”. (Professor 4)

“Em se tratar do Ensino de Ciéncias podemos destacar excelentes resultados
por conta da maneira interdisciplinar que usamos, um processo de
capacitacdo em que a fluéncia leitora e a compreensdo entram nessa
disciplina junto com a leitura de mundo e as vivéncias do contexto social dos
alunos, essa unido faz com que os alunos obtenham bons resultados em
todas as areas de conhecimento, buscando métodos e praticas inovadoras a
partir das mudangas que o mundo vive a todo momento”. (Coordenador 1)

Levando em consideragao os estudos de Augusto e Amaral (2015), o Ensino
de Ciéncias pode ajudar consideravelmente nesse processo de articulagéo entre o ser
e a sociedade, explorando as informacdes cientificas presentes no cotidiano do aluno
e se apropriando delas para ser construida uma analise critica e reflexiva. Desse
modo, é ofertada aos alunos a oportunidade da construcdo de uma postura de
ressignificacdo do conhecimento cientifico, de modo a retira-los da posi¢cao de meros
e ingénuos receptores de informacdes e transforma-los em cidadaos capazes de
resolver problemas, com posicionamentos do que acreditam, se tornando seres
atuantes na sociedade.

Segundo Andrade e Massabni (2011), a abordagem interdisciplinar no campo
das Ciéncias com o conhecimento de mundo dos alunos favorece a formag¢ao de um
sujeito participativo, com maior interacdo nas atividades escolares e leva o
conhecimento adquirido em sala de aula para seu cotidiano, o que possibilita uma
melhor comunicacdo desse sujeito com a sociedade.

A interacdo com as outras disciplinas em forma de leitura e compreenséo
unificadas com o letramento cientifico sdo destacados como um diferencial para os
professores da rede municipal, onde proporcionam uma ligagéo da leitura fluente com
a facilidade da compreenséao, atrelada a visdo de mundo, desencadeando formas
interativas entre 0 meio e 0 processo, contribuindo para uma aprendizagem
significativa e mais atrativa. Reforcando a importancia da leitura fluente para a

compreensao, destacamos, no pensamento de Kuhn et al. (2010), a:
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Fluéncia combina precisdo, automaticidade e prosédia na leitura oral, que,
tomadas em conjunto, facilitam a construcdo de sentido do texto pelo leitor.
Isto pode ser demonstrado durante a leitura oral através da facilidade no
reconhecimento de palavras, na manutencdo de um ritmo adequado,
fraseamento e entonacdo. Esses sédo fatores na leitura oral ou silenciosa que
podem limitar ou favorecer a compreenséo (p. 240).

Em se tratando do letramento cientifico, para Santos e Schnetzler (1997),
considera-se que um cidadao letrado ndo apenas sabe ler o vocabulario cientifico,
mas € capaz de conversar, discutir, ler e escrever coerentemente em um contexto
nao-técnico, mas de forma significativa. Isso envolve a compreensdo do impacto da
ciéncia e da tecnologia sobre a sociedade em uma dimensao voltada para a
compreensao publica da ciéncia dentro do propdsito da educacéo basica de formacéao
para a cidadania. Por isso, a importancia de se manter em sintonia, leitura, fluéncia,
compreensao e letramento cientifico, proporcionando uma interdisciplinaridade focada
no desenvolvimento do ensino-aprendizagem no campo cientifico do saber.

Ainda conforme Santos e Schnetzler (1997), a leitura deve ser trabalhada no
campo das Ciéncias de maneira que vise 0 aprimoramento da compreensao, atreladas
no letramento cientifico, se tornando um auxilio para a préatica de assimilacdo do
contetdo com o contexto social do aluno, despertando um interesse pela tematica
estudada, se utilizando da visdo de mundo do discente com a articulacdo de temas
cotidianos, possibilitando o interesse e a participacdo na aplicabilidade dos contetudos
curriculares.

Partindo do ponto da interdisciplinaridade, apesar de usarem a fluéncia e
compreensao para se ensinar Ciéncias, os professores ndo devem levar em questao
gue apenas esses quesitos sdo fundamentais para se aprender Ciéncias. O campo
relacionado a essa disciplina € bem mais amplo do que simplesmente leitura e
compreensao de textos relacionados ao contetido proposto.

Todavia, pode-se referenciar que o tratamento interdisciplinar dos conteudos e
de temas atuais e contemporaneos é uma orientacdo dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN) e atualmente da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), pois a
propria descricdo das competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelos
sujeitos pressupde a concepcgao do conhecimento cientifico como constru¢cao humana
(FERREIRA; KRUGER, 2009).

E reportado por Silva e Ferreira (2013), que a educacdo cientifica na

perspectiva do letramento sobrepde a pratica social em um desenho curricular que
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incorpora novos métodos que superem o atual modelo de ensino de Ciéncias
predominante nas escolas. As experiéncias voltadas para a inovagdo e a pratica
interdisciplinar das escolas publicas do municipio de Sobral mencionadas pelos
profissionais entrevistados séo referéncias e evidéncias para o reconhecimento das
praticas vivenciadas, trazendo destaque para os resultados alcancados pela
educacdo sobralense. Entre as varias inovagfes metodoldgicas que se fazem
necessarias para 0 sucesso escolar na area da Ciéncia, trés aspectos sao
mencionados pelos professores: alfabetizacdo/letramento cientifico, leitura fluente e
compreensao, sendo ligadas entre si pela interdisciplinaridade.

Essas consideracdes levam a reflexdes e percepgbes, mostrando que a
interdisciplinaridade induz professor e aluno a “irem além do livro didatico”,
fomentando o interesse da participacdo, da troca de ideias, da producdo de
conhecimento, enfim, da possibilidade de abertura de novos horizontes educacionais,
bem como socioculturais. Nessa ideia Thiesen (2008, p. 20) afirma:

[...] quanto mais interdisciplinar for o trabalho docente, quanto maiores forem
as relacdes conceituais estabelecidas entre as diferentes ciéncias, quanto
mais problematizantes, estimuladores, desafiantes e dialéticos forem os
métodos de ensino, maior sera a possibilidade de apreenséo do mundo pelos
sujeitos que aprendem.

E notdrio que a fungéo da interdisciplinaridade é fazer com que aluno, professor
e escola possam construir um conhecimento aplicavel no contexto sociocultural,
considerando-se, assim, suas Vvivéncias, expectativas do seu dia a dia,
proporcionando a esse estudante, subsidios e ferramentas para que possa “ler o
mundo”, interpreta-lo e intervir de forma a torna-lo mais atrativo e solidario na sua
pratica social.

Portanto, ensinar Ciéncias ndo significa apenas ensinar a ler sua linguagem,
nem compreender sua estrutura sintatica e discursiva, o significado de seu
vocabulario, interpretando suas férmulas, esquemas, graficos, diagramas, tabelas,
etc. Aléem disso, Newton, Driver e Osborne (1999) consideram que o Ensino de
Ciéncias deve ajudar o aluno a construir um argumento cientifico, o que é diferente da
argumentacgao do senso comum.

Assim, o importante € que o aluno tenha oportunidades de estabelecer contato

com as manifestacdes dos fenbmenos naturais, de experimentar, testar hipoteses,
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questionar, expor suas ideias e confrontd-las com as de outros, enfim, de vivenciar
experiéncias novas e estar em contato com o mundo cientifico.

Sendo capaz analisar que, para os professores da rede publica de ensino de
Sobral, a interdisciplinaridade trata-se de uma forma de tornar as disciplinas
comunicativas entre si, auxiliando num processo educativo mais prazeroso e
participativo pelos alunos, tornando-as necessarias para a atualizacdo quando se
refere as praticas do processo de ensino e aprendizagem, comprovadas nos
excelentes resultados educacionais conquistados pelo municipio.

Portanto o papel do professor de Ciéncias é pautado no desenvolvimento do
aluno, justamente em forcar a ascendéncia dos conceitos cotidianos, de mediar o
processo que vai abrindo caminho para a posse dos conceitos cientificos. Fazer isso
demanda das professoras saberes ou vivéncias que ndo sdo necessariamente da
ordem de conceitos especificos, mas sobre o mundo do aluno e de seus modos de
pensar, dizer e aprender. Trata-se de um dominio mais da ordem dos contetudos
procedimentais e atitudinais do que conceituais propriamente dito. Desse modo,
promover atividades investigativas que suscitem o interesse dos alunos, que
estimulem sua criatividade, sua capacidade de observar, testar, comparar, questionar,
que favoreca a ampliacdo de seus conhecimentos prévios, preparando as criancas
para niveis posteriores da aprendizagem conceitual.

A partir das consideracoes analisadas, mediante aos altos indices educacionais
alcancados pelo municipio de Sobral, consegue-se apontar a valorizacdo do
magistério, mediante aos investimentos de formacgdes, cursos, seminarios e incentivo
salarial dos professores. Diante das experiéncias exitosas narradas pelos
profissionais entrevistados, essa valorizacao traz repercussfes positivas em carater
motivador ao professor, fomentando, através desses investimentos, impactos
positivos dentro da sala de aula, fortalecendo o processo de ensino-aprendizagem e
criando préticas inovadoras e contemporaneas para se chegar ao sucesso almejado.

Particularmente, considero que o sucesso e todo reconhecimento hoje da
educacdo de Sobral se consolidou com o desejo de mudanca em toda esfera
educacional: gestao, professores, escola e comunidade. A quebra de paradigmas em
relacdo a investimentos necessarios, valorizacéo e praticas docentes trouxeram no
inicio, muitos questionamentos que ao longo dos tempos foram deixados no passado
mediante aos bons frutos colhidos. O refazer pedagoégico de alguns profissionais

desencadearam muitas questdes e resisténcias, mas a persisténcia e a certeza de
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que era hora de mudar e buscar novos métodos trouxeram aos poucos resultados que
foram conquistando a todos.

A valorizacdo docente, a autonomia a gestao, o processo formativo e o grande
investimento na educacado oportunizaram a Sobral ser destaque e referéncia nao
apenas no ambito nacional, como também num viés internacional, fruto de um trabalho
gue tem a participacéo de todos que fazem parte da esfera municipal: comunidade,
pais, escola, profissionais e os alunos, conquista essa que tenho muito orgulho em

fazer parte.
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CONSIDERACOES FINAIS

Consideracdes acerca da formacao continuada oportunizam, necessariamente,
um resgate da formacéao inicial, pois € o primeiro passo dado pelo professor para obter
licenca para o exercicio docente. Apesar de ser muitos 0s questionamentos, duvidas
e incertezas quanto a &rea académica, precisa ser considerado que € possivel
construir um destino mais favoravel para a formacao de professores e, de antemao, a
melhoria do ensino no Brasil.

Considerando as inUmeras pesquisas na area da formacédo docente, podemos
concluir que j& temos bons elementos para trilharmos caminhos novos: investir na
formacdo inicial e continuada dos profissionais, garantir investimentos que permita ao
docente o desejo de permanéncia na docéncia, valorizacdo e melhores condicfes de
trabalho dos professores, proporcionar incentivos para a qualificacdo e renovacéao de
praticas do seu processo continuo de formacao, além da disposicao de tempo para
gue se faca isso com qualidade e autonomia.

O presente trabalho buscou expor os principais impactos de investimentos na
trajetoria docente dos profissionais de uma escola na rede publica de ensino do
municipio de Sobral, no Ceara, por meio da formacdo em servico, expondo praticas,
vivéncias e os excelentes resultados educacionais alcancados pelo municipio no pais.
Sendo a qualificacdo didatica e pedagdgica, pilares para o reconhecimento de um
educador atualizado, que conte com uma formacdo constante, tornando-se um
facilitador e ndo apenas um transmissor de contetdos da educac¢éo basica da rede
municipal.

Com a formacdo em servico, 0s processos de aprendizagem e
desenvolvimento do professor é constante e permeia o dia a dia da sala de aula.
Dessa forma, o educador tem a oportunidade de refletir e aperfeicoar as suas praticas
pedagogicas e promover o protagonismo de seus alunos, potencializando, assim, o
processo de ensino-aprendizagem.

Em se tratando da formacdo no ambito escolar, além disso, 0 processo
constante de capacitacdo ajuda o docente a se tornar cada vez mais capaz de se
adaptar as rapidas e diversas mudancas do contexto educacional, contornando as
dificuldades encontradas no dia a dia da sala de aula.

Pode-se destacar que é indispensavel para um processo de formacao

continuada efetivo a contemplacdo de trés dimensbes da formacdo docente
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abordadas nessa pesquisa: a dimenséo do saber cientifico, da préatica pedagdgica e
a pessoal que motiva o ser. A dimensao do saber cientifico aborda o desenvolvimento
e atualizacdo dos conteudos, assim como concepcdes ligadas a ciéncia, ensinados
da maneira pela qual se aprende. Os professores precisam estar atualizados com
relagdo ao que ensinam e as descobertas das ciéncias cognitivas. A dimenséo da
pratica pedagogica se ocupa dos métodos, técnicas e recursos de ensino. Durante o
processo formativo, o profissional se depara com infinitas possibilidades
metodoldgicas que se apresentam em funcdo do avanco do campo educacional de
ensino. A atividade de troca de experiéncias mostra-se bastante eficaz na
concretizacdo dessa dimenséo. Por fim, a formagcdo continuada de professores néo
pode deixar de lado a dimensdo motivacional através de atividades que permitam
profundas reflexdes sobre crencas, valores e atitudes que permeiam a acdo docente.

Todavia, para muitos, o espaco escolar ndo € explorado como ambiente
formativo. A partir das experiéncias relatadas, afirma-se que é no espaco da escola
que a formacdo do professor acontece num movimento onde o0 sujeito ensina e
aprende, através de diferentes elementos que levam a construcdo de uma identidade
profissional. Portanto, € possivel corroborar com Vago (2009), quando defende que,
juntamente com outras circunstancias da vida do sujeito, a sua propria experiéncia no
oficio de ensinar o forma um professor.

Portanto, € nos relatos voltados a formacédo de profissionais da educacédo que
nos deparamos nesta pesquisa com experiéncias e perspectivas diversas, que nos
proporcionam importantes momentos de reflexdo e de aprendizado, além de fornecer
ferramentas significativas que contribuem para o desenvolvimento de competéncias
gue alimentam nosso universo e curriculo pessoal e profissional.

Tempo, planejamento de horarios para trabalhos coletivos, conhecimento,
dominio de comunicacdo e capacidade de mudancas a favor da pratica pedagogica
fazem parte do processo formativo e funcionam muito bem quando exercitados no
préprio espaco institucional e sob a orientacdo de um bom coordenador
pedagdgico. Sendo este, dentro da escola, o principal responsavel pela formacdo em
servico.

Dessa forma, ao longo deste trabalho, ao analisar a contribuicdo da formacao
em servigo para o aperfeicoamento dos professores, chegamos a conclusdo de que a
melhoria docente reflete em impactos positivos no desenvolvimento do ensino-

aprendizagem dos alunos. A pesquisa em uma determinada escola do municipio de
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Sobral — CE, evidenciou-se o quanto é importante e viavel a utilizacdo da formacgéo
em servico no ambito escolar para o aperfeicoamento e a qualificacdo profissional dos
professores da disciplina de Ciéncias da instituicao.

Diante deste cenario entendemos que a pesquisa em pauta podera contribuir
para melhorar estudos voltados para um ensino de qualidade, sendo o desejo de todos
os docentes. O processo de producao desse conhecimento implica pensar o Ensino
das Ciéncias vinculado as peculiaridades da vida concreta das pessoas, assim, como
dando énfase no contexto que eles estao inseridos. Para que se possa dar um sentido
ao processo educativo € necessario para que o aluno possa coloca-lo em pratica na
sua vida. Embora saibamos que isso nem sempre é uma tarefa simples, a escola
precisa desenvolver esse papel.

Finalmente, compreende-se que o0 ambito escolar proporciona uma formacgéao
ao professor com caracteristicas especificas, valorizando o meio e a realidade onde a
instituicdo estad inserida, sendo uma formacdo que seja atrelada ao seu tempo
pedagogico na escola, sem sobrecarregar seu cotidiano, ou seja, uma formacao que

sirva como o suporte necessario para o pleno desenvolvimento da funcéo docente.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO AOS PROFESSORES DO
ENSINO DE CIENCIAS

L ]
man
P >
INSTITUTO
FEDERAL PGECM

Ceara

ROTEIRO DAS ENTREVITAS

12 SESSAO: A Formacao Inicial e as dificuldades enfrentadas no inicio da

profissdo docente.
Pergunta 1. Relate como vocé se descobriu professor (a);

Pergunta 2: Exponha as maiores dificuldades enfrentadas no decorrer da sua

formacdo inicial até vocé iniciar na docéncia,

22 SESSAO: O processo formativo reflexivo no contexto escolar e o

desenvolvimento das praticas e saberes docentes.
Pergunta 3: Mencione como vocé avalia a formacao em servigo oferecida pela escola;

Pergunta 4: Declare os beneficios vocé associa a formac&do no ambito escolar para

a reflexao de suas praticas e saberes docentes;

32 SESSAO: A importancia do papel do coordenador pedagdgico no processo

formativo individual e coletivo do corpo docente no espaco escolar.

Pergunta 5: Explane a contribuicdo do coordenador pedagdgico na formacdo do

corpo docente da instituicdo que trabalha;

Pergunta 6: Comente como vocé se sente em relacédo a formacéo ofertada pelo o

coordenador pedagdgico da escola;

42 SESSAO: Experiéncias exitosas dos profissionais em relac&o aos excelentes
indices educacionais do municipio de Sobral no Ceara.
Pergunta 7: Reconte que préticas profissionais vocé atribui o sucesso educacional do

municipio de Sobral,

Pergunta 8: Narre os maiores desafios enfrentados por vocé como professor(a) do
ensino de ciéncias em sala de aula para garantir o sucesso escolar dos alunos.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO AOS COORDENADORES

aEn
i )
FEDERAL PGECM

Ceas

ROTEIRO DAS ENTREVITAS

12 SESSAO: A Formac&o Inicial e as dificuldades enfrentadas no inicio da
profissdo docente.

Pergunta 1: Exponha sua trajetoria na educacao até chegar a funcéo de coordenador

pedagdgico;

Pergunta 2: Explane as maiores dificuldades enfrentadas no decorrer da sua

formacdo inicial até vocé iniciar na funcédo de coordenador pedagdgico;

22 SESSAO: O processo formativo reflexivo no contexto escolar e o

desenvolvimento das praticas e saberes docentes.

Pergunta 3: Apresente sua opinido sobre a formagdo em servigo oferecida pela

escola aos professores;

Pergunta 4: Comente os beneficios que vocé associa a formacdo no ambito escolar
para a reflexdo das préaticas e saberes docentes;

32 SESSAO: A importancia do papel do coordenador pedagdgico no processo

formativo individual e coletivo do corpo docente no espago escolar.

Pergunta 5: Relate a contribuicdo como coordenador pedagdgico na formacdo do

corpo docente da instituicdo que trabalha;

Pergunta 6: Descreva como vocé se sente em relacdo a formacédo ofertada aos

professores da escola;

42 SESSAO: Experiéncias exitosas dos profissionais em relacéo aos excelentes
indices educacionais do municipio de Sobral no Ceara.

Pergunta 7: Reconte as praticas profissionais vocé atribui o sucesso educacional do
municipio de Sobral,

Pergunta 8: Narre os maiores desafios enfrentados por vocé como coordenador do
ensino de ciéncias em sala de aula para garantir boas praticas docentes e 0 sucesso
escolar dos alunos.
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Sessédo 1 — Formacao inicial e o comeco da carreira profissional e seus obstaculos

Narrativa

Relate como vocé se descobriu professor (a), expondo as
maiores dificuldades enfrentadas no decorrer da sua
formac&o inicial até vocé iniciar na docéncia;

Professor 1

A vontade de ser professor sempre se fez presente em
mim, desde crianga me interessava muito na escola, via a
figura do professor como alguém que todos respeitavam,
um exemplo para mim, brincava sempre com meus
colegas e a figura do professor era muito presente nessas
brincadeiras. A medida que fui crescendo fui me
interessando mais pela area da educacéo, eu sabia que ia
ser professora um dia, era como eu me via em todas as
vezes que me perguntavam o que eu queria ser qguando
crescer. Para conseguir chegar onde estou hoje e realizar
meu sonho passei por algumas dificuldades, néo tinha
muitas oportunidades na cidade onde nasci e tive que sair
de la para continuar meus estudos. Quando entrei na
faculdade e comecei a estudar, por inUmeras vezes pensei
em desistir, ja que tinha que trabalhar para me manter,
mas a minha vontade era maior. Acredito que minha maior
dificuldade foi durante os estagios, precisa trabalhar,
estagiar e estudar, era muito puxado. Ao chegar no
estagio achei que ia me dar muito bem, pois era muito
estudiosa, sé que percebi que a teoria ndo era suficiente,
o0 que aprendi na universidade nédo era suficiente para
esconder meu medo e inseguranca de estar em uma sala
de aula, as disciplinas da faculdade nos preparam em
relacdo aos conteldos, mas a pratica e desenvoltura,
dominio em sala de aula s6 adquirimos com a experiéncia.
Mas aos poucos fui me adaptando e hoje meu trabalho é
a educacdo, ndo me vejo em outra area, desde que me
formei deixei meu emprego anterior e hoje tenho 20 anos
de profissdo. Uma profissdo no qual sou orgulhosa de
exercer, pois formamos os novos cidadaos que irdo dar
continuidade a vida na terra.

Professor 2:

Antes mesmo de concluir meu ensino meédio ja tinha muita
admiracao pelos profissionais que fazem uma grande
diferenca na vida das pessoas por meio da educagéo, ja
tinha esse grande desejo de contribuir na formacao de




novos cidadéaos, especificamente no campo das ciéncias,
uma area que proporciona aos alunos muitas descobertas
do meio onde vivem e 0s impactos causados por nossas
atitudes, sejam elas positivas ou negativas, ajudar a
construir cidaddos que tenham uma criticidade e que
saibam lutar por seus direitos e cumpram seus deveres. A
partir do momento que ingressei no curso de Biologia senti
muita falta de disciplinas que me ajudassem a mim
reconhecer como esse profissional que desejava ser em
sala de aula, a teoria era bastante presente, os conteudos
passados me ajudaram na parte dos contetudos
curriculares, mas acreditando que o professor tem um
papel bem mais forte no ambito social eu ficava muito
inquieto. S6 a partir do 6° semestre que nos foi
proporcionado uma disciplina de estagio que nos levou ao
interior da escola para introduzir as vivencias cotidianas
desse universo tdo complexo em nossa formacao, por
causa dessa introducéo tardia ocasionou em mim muitas
lacunas em relagcédo ao meu desempenho em sala de aula
no inicio da minha carreira, onde isso me trouxe no inicio
bastante inseguranca. Mas, como eu sabia que na sala de
aula eu me sentia bem e era onde eu queria estar, corri
atrds em buscar por métodos e conselhos de outros
profissionais mais experientes, quando ingressei aqui na
escola tive muita ajuda no processo inicial de adaptacgéo,
0 contato com os professores de ciéncias mais
experientes da escola no momento de planejamentos e
formacdes me proporcionaram a reflexao e construcéo de
praticas que me ajudaram na minha evolucéao profissional.
Acredito que a interacdo com outros profissionais da area
e o processo formativo que recebi me oportunizaram a ser
o professor que sou hoje. A instituicdo me auxiliou em
muito na base dos contetdos, mais deixou muito a desejar
na questdo pratica, assim tive que estudar mais e buscar
através de novas formas a conclusao do meu processo de
formacdo docente.

Professor 3:

Assim que entrei na licenciatura ja sabia que minha
vocacao era ser professora, tinha esse desejo desde muito
cedo, sou grata pelos profissionais que passaram por
minha vida e que através de uma formacdo humanizada
me tornei a pessoa que sou hoje. Tenho convicgédo que um
professor € mais que um mero transmissor de conteudo,
ele é responsavel pela a construgdo de um mundo melhor,
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forma cidaddos para serem atuantes no mundo, tem a
missdo de formar novos criticos e que lutem por seus
ideais, sendo sujeitos atuantes em sociedade. Na minha
formacdo inicial busquei por diversas vezes um contato
com o ambiente escolar, eu substituia muito em escolas e
percebia que minha formacao na universidade era muito
conteudista, os professores eram muito focados em
transmitir os contetdos, ndo que isso ndo seja importante,
mas, sempre priorizei uma formagdo em que o aluno
pudesse questionar e propor discussdes de inquietudes
em sala de aula, inquietudes essas que tinham haver com
0 meio social que estavam inseridos, atrelando assim o
conteudo com o contexto social, na universidade o
repasse de contetudo é muito presente, os professores se
preocupam em saber se o aluno esta aprendendo e ndo
como esses saberes podem ajudar no seu processo de
formacao docente. Por muitas vezes questionei a falta de
praticas e métodos que pudessem nos ajudar na
construcdo do professor que queriamos ser. Eu como
tinha contato com a escola ja tinha algumas posturas, mas
meus colegas que nunca tinham entrado numa escola
iriam sentir enormes diferencas e poderiam até se
frustrarem. Por tanto, encontrei nessa escola pessoas que
me acolheram e contribuiram com meu processo de
lapidacao de préticas para que ao chegar em sala pudesse
me sentir mais confiante, isso se deu através de um
processo formativo que me proporcionou a ser o
profissional que sou hoje. Eu por ter muito acesso ao
ambiente escolar ndo tive muitas dificuldades ao iniciar a
carreira apds minha formacéo, mas sei que se nao fosse
isso as dificuldades seriam grandes.

Professor 4:

Minha caminhada na educacéo se iniciou a partir de aulas
de reforgo que eu dava em casa para alguns vizinhos, isso
foi despertando em mim o desejo de ir adiante na
profissdo, eu ndo tinha nocdo do quanto eu ia adorar ser
professora. Foi entdo que comecei a faculdade de
pedagogia para poder me tornar professora. Como ja tinha
experiéncia em ensinar achava que eu nao iria ter
dificuldade, mas ao ingressar na universidade percebi que
as disciplinas eram muito além do que a pratica que tinha.
O processo de aprendizagem me fez amadurecer em
muito no processo inicial. Mas sentia falta do contato com
a escola, estuddvamos muito e nada de pratica. Foi entdo
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gue comecei a entregar meus curriculos em escolas e
guando fui chamada comecei a ver o quanto é dificil para
uma professora iniciante lhe dar com uma sala de aula
cheia de mentes que pensam diferentes, com
comportamentos diferentes, até mesmo pensamentos
diferentes, mesmo tendo a mesma faixa etaria de idade,
essa foi a minha maior dificuldade. Mas aos poucos a
gente vai tomando experiéncia e nossas praticas acabam
nos dando a oportunidade de serem melhores a cada dia.
Me sinto feliz no que fago, sei que tenho uma missao de
contribuir para o futuro das novas geragbes, criando
cidaddos criticos que serdo os novos comandantes do
pais.

Coordenador 1:

Eu lembro que desde muito pequena eu tinha uma
vontade de ser professora, minha méae sempre dizia que
eu imitava meus professores brincando com minhas
bonecas, ou seja, eu ja sabia que ia ser professora antes
mesmo de me decidir. Com o passar dos anos essa
vontade crescia cada vez mais, ja no ensino fundamental
eu me destacava nos trabalhos de grupo e apresentacoes,
ndo tinha vergonha de ir na lousa, pelo contrario adorava
guando a professora me chamava para resolver algum
exercicio na lousa. Por tanto, o ensino esteve muito
presente em minha vida. Ao concluir meu ensino médio ja
passei direto na faculdade de biologia em licenciatura.
Despertava em mim o desejo de estudar e ensinar sobre
tudo que existe na terra. Os seres, as descobertas, a
ciéncia, os experimentos era algo que me fascinava na
universidade. S6 que sei também que o ambiente escolar
€ totalmente diferente do que se aprende na universidade,
la estamos na condicao de aluno, ja na escola temos outra
condi¢do. Ensinar requer mais que teoria, no principio tive
algumas dificuldades em relacdo a gestdo de sala, mas
com um tempo fui aperfeicoando minhas praticas,
principalmente em conversar e trocas de experiéncias com
outros colegas. Em poucos anos que passei em sala de
aula percebi o quanto o professor é determinante na
construgado de pensamentos e conhecimentos na vida dos
alunos, somos responsaveis em formar mentes, novos
cidaddos e que apesar de terem outro convivio fora da
escola podemos mudar a vida de muitos. Logo percebi que
a sala de aula seria pequena para mim e fui para a
coordenacao, comecei a ser uma incentivadora de novas
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praticas para os professores da escola onde assumi a
coordenacdo pedagogica. Comecei a expor minhas
experiéncias e ajudar outros professores em processo de
formacdo e isso € muito gratificante. Hoje faco minha
funcdo com muito amor, proporcionando aos professores
gue acompanho um grau de afinidade e confianca que
causas impactos positivos na vida deles e de seu
desempenho em sala de aula.

Coordenador 2: | Mesmo exercendo o cargo de coordenador pedagogico
atualmente, um dia iniciei como professor, tive uma
formacédo além da inicial, através de uma especializacao
em gestdo escolar que me deu a oportunidade de estar
onde estou. Ao concluir minha formacgao inicial ingressei
na educacao como professor, tenho muito orgulho disso,
sempre soube que era na educagao onde eu queira atuar,
na formacao de novos cidadaos, de sujeitos que possam
a partir da educacao transformar o mundo. Meu processo
de formacédo inicial ndo foi suficiente para poder me
conceder uma formacao docente, tive muita dificuldade no
inicio da minha carreira docente, pois tive pouco contato
com a ambiente escolar durante minha formagéo, somente
depois da conclusédo do meu curso de formacao inicial que
pude conhecer o real universo educacional, social, politico
e cultural de uma escola. A escola € um ambiente bem
mais complexo do que uma formacao inicial passa a um
formando, deixando muitas lacunas no seu processo
formativo, as licenciaturas precisam rever seus métodos
na formacdo de professores, principalmente nesse
contexto atual, onde o método tradicional ndo tem mais
lugar nesse processo. Por tanto, o professor tem que
acabar procurando novos meios para complementar sua
formacdo. Hoje como coordenador procuro através do
processo de formagdo no ambito escolar ajudar os
professores principalmente em seu processo inicial a
busca de métodos, de reflexdo de suas praticas e troca de
experiéncias obter sucesso no processo docente. Depois
gue comecei a ver a escola como uma instituicdo que tem
caracteristicas e problemas que sdo peculiares de cada
meio onde ela esta inserida pude perceber que o professor
também precisa esta em constante processo formativo, se
reinventando e inovando suas praticas docentes.

Fonte: Entrevista aplicada aos professores e coordenadores (Fevereiro/2020).
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Sesséo 2 — A formacéo em servico no ambito escolar e seus benéficos para a reflexao

de praticas e saberes docentes

Narrativa

Avalie a formacdo em servico oferecida pela escola,
declarando se vocé encontra beneficios ou ndo que
associam a formacgao no ambito escolar para a reflexao de
suas praticas e saberes docentes;

Professor 1:

A formacdo em servico ofertada pela escola para mim é
de essencial importancia, um vez que temos a
oportunidade de nos reunir toda semana com O0S
professores que atuam ha mesma area e com O
coordenador pedagdgico para que possamos planejar e
alinhar métodos e estratégias para a qualificacdo de
nossas praticas em sala de aula. A troca de experiéncias
e vivencias possibilitam que possamos juntos buscar
solucdes para assuntos bem especificos enfrentados pela
escola. A escola também realiza uma formacdo a cada
més com todo o corpo docente, a fim de alinhar falas e
fazer reflexdes mensais sobre o engajamento de todos e
detectar possiveis problemas a serem resolvidos, com
momentos de estudos e partilhas. Para todos acredito que
a formagé&o traz um momento de reflexdo, as vezes temos
Muitos anseios e insegurangas com nossas praticas em
sala de aula, a construgcdo juntos de estratégias
possibilitam uma escola mais centrada e organizada,
sabemos que cada sala tem suas peculiaridades, mas a
partir de estudos, vivencias e troca de experiéncias
podemos refletir nossos métodos e buscar solu¢cdes mais
efetivas.

Professor 2:

Tenho total conviccdo que € de extrema necessidade uma
formacdo voltada para o ambiente escolar, apesar de
possuirmos uma formac&o continuada mensal ofertada
pela secretaria de educacdo, ela ndo nos dar
oportunidades de discutir os problemas especificos
enfrentados na escola, pois sabemos que cada escola é
um universo diferente da outra, atendemos comunidades
gue enfrentam problemas particulares que tem suas
peculiaridades e isso se reflete dentro da escola, ja que
atendemos a ela. A formacao ofertada pela escola nos dar
a possibilidade de juntos, professores e coordenadores
buscar através de estudos e discussfes solugbes para 0s




problemas enfrentados no interior da escola. A troca de
experiéncias nos ajudam a repensar nossos métodos e
refletir sobre o que é necessério fazermos para solucionar
os problemas em relacdo a formacéo dos alunos em sala
de aula. Por tanto, sdo muitos os beneficios de uma
formacdo no ambito escolar, ja que proporcionam noés
professores a fazermos uma auto avaliacédo e através de
discussbes, estudos e troca de experiéncias ajudar a
todos na busca de novos métodos e praticas que servem
de ajuda para nossa formacé&o docente.

Professor 3:

A formacdo em servico oferecida aqui na escola me faz
perceber o quanto se faz necessario uma reflexdo sobre
nossas praticas diarias, eu costumo aprender muito com
as praticas compartilhadas que escuto dos meus colegas
nos planejamentos. Elas oferece grandes contribuices
para nosso desempenho docente dentro da sala de aula,
como também proporciona um momento de aprendizado
e troca de angustias vividas no cotidiano. Para mim a
formacédo serve como uma grande oportunidade de nos
fazer refletir sobre certas atitudes nédo so dentro da sala de
aula, mas também como nos comportamos em relacdo a
todo ambiente escolar. E bastante motivante e creio que
me ajude muito na questao de saber quais atitudes tomar
em relacdo a certos problemas enfrentados, jA que nos
programamos em relagéo as dificuldades enfrentadas no
cotidiano escolar. A formacédo ofertada pela prefeitura
também é muito boa, mas a da escola nos dar a
oportunidade de discutir problemas mais especificos da
escola e criar estratégias mais concretas para a realidade
gue vivemos.

Professor 4:

Na formacao que temos aqui na escola podemos levantar
guestionamentos sobre o ambiente escolar de forma mais
especifica. A formacdo que temos pela secretaria de
educacédo é mais em relacéo ao contexto do municipio, as
vezes sdo questdes que ndo acontecem aqui na nossa
escola, ficando meio que desinteressante em alguns
momentos. Na formacdo dentro da escola é possivel
juntos com os colegas que ministram a mesma disciplina
fazer um parametro das dificuldades enfrentadas pelas
turmas da escola, jA que conhecemos a realidade dos
alunos. Durante a formacéo podemos criar estratégias que
vao nos auxiliar em determinadas atitudes vivenciadas.
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Aqui conhecemos a dificuldade dos alunos e podemos
montar estratégias que ajudem a esse aluno superar suas
dificuldades. Além de ser um grande aprendizado,
refletimos nossas praticas e conseguimos ver novas
possibilidades para a construcdo de outras novas praticas
através das trocas de experiéncias com 0s outros
professores da mesma disciplina.

Coordenador 1:

A escola além de ser um ambiente de formacdo dos
alunos, deve ser essencialmente um lugar de formacéo
para os professores, jA que eles sdo 0s principais
responsaveis por essa formacdo em sala de aula. E na
escola que possamos juntos aos professores buscar
estratégias e meétodos para solucionar os problemas
enfrentados na escola. A cada planejamento que acontece
uma vez por semana é construido toda uma pauta, que
garante ao professor auxilio e reflexdo de alguns
problemas na pratica em sala de aula, onde através de
observacdes é detectado e levado em forma de discussao
para podermos refletirmos juntos. E claro que isso
acontece de forma em que os professores ndo se sintam
constrangidos, mas uma forma de possibilitar a todos
reflexdes geradas a partir de estudos e discussdes sobre
como melhorar praticas e métodos em sala de aula. As
discussdes sdo0 necessarias para que juntos possamos
solucionar os problemas enfrentados pela escola. A
tematica escolhida a cada semana tem a ver com algum
problema que precisa ser resolvido, por isso a formacéo
no ambiente escolar é de grande importancia, pois €&
através dela que possamos em forma mais especifica
possivel resolver com mais precisdo esses problemas,
trazendo inimeros benéficos para o bom andamento da
escola, ajudando o professor na construcdo de novas
praticas e métodos que irdo trazer excelentes resultados
em sala de aula.

Coordenador 2:

Percebo que a formagdo em servico aqui na escola
oportuniza uma corrente de unido entre os professores da
mesma disciplina, jA que 0s mesmo se reinem uma vez
por semana para participar desse processo formativo no
ambito escolar. E de extrema necessidade que 0s
profissionais se sintam seguros para falar suas
experiéncias e frustagbes com o0s outros professores e
para que iSSO acontega, € necessario que se tenha um
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grau de confianga no grupo. Ao poder refletir suas praticas
e ao mesmo tempo aprender e ensinar novos métodos
compartilhados por todos. Os professores sdo muito
participativos e a formacdo ocorre de maneira muito
tranquila. No momento da formacdo é muito recorrente
gue os professores falem suas angustias para 0s outros
colegas, onde os mesmo ja reforcam como fazem para
conseguir supera-las. Esse momento de trocas sdo muito
formativos, os professores se envolvem e todos tentam
ajudar ou serem ajudados, ocasionando um momento
reflexivo de préticas e um aprendizado enorme na
construcdo de novas metodologias e formas de
aprendizados para serem aplicados em sala de aula. Essa
formacdao traz muita contribuicdo para a ressignificacao de
praticas dos docentes, ocasionando um momento de
grandes reflexdes, onde essas fazem com que o professor
se torne mais seguro, tendo 0 grupo como um porto
seguro, influenciando positivamente no aprendizado
dentro da sala de aula.

Fonte: Entrevista aplicada aos professores e coordenadores (Fevereiro/2020).
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Sessédo 3 — O Coordenador Pedagdgico e seu papel em meio ao processo formativo

reflexivo docente

Narrativa

Explane a contribuicdo do coordenador pedagdgico na
formacdo do corpo docente da instituicdo que trabalha,
comentando como vocé se sente em relacdo a formacao
ofertada pelo o coordenador pedagdgico da escola;

Professor 1:

Tenho grande respeito e admiracdo aos coordenadores
aqui da escola, pois, percebo o quanto eles se esforcam
para dar conta de muitos afazeres aqui na escola. No
processo de formacgao eles estdo sempre presentes para
nos auxiliar e mediar discussdes bastantes importantes
para o bom andamento da escola. O coordenador nos faz
se sentir mais protegidos em relacao aos grandes desafios
gue enfrentamos no cotidiano escolar. Por estar sempre
presentes em conversas com os alunos e pais, eles nos
déo apoio e fazem com que possamos compreender
algumas atitudes em relagédo a eles. Os coordenadores
conhecem muito bem a comunidade aqui onde estamos
inseridos e procuram usar isso a nosso favor. Com isso
podemos criar estratégias e metodologias voltadas para




as dificuldades enfrentadas pelos alunos e também com
iIsso podemos saber como lhe dar com certas atitudes
deles. O coordenador se desdobra para dar conta da
nossa formacdo toda semana, trazendo sempre novas
ideias e discussfes que nos auxiliam no processo de
ensino aprendizagem dos alunos, como também para o
nosso bem estar aqui na instituicdo. O coordenador
sempre estar aqui pra nos motivar, aponta erros na hora
gue deve apontar, mas sempre de forma muito consciente,
respeitando nossa realidade e ajudando a superar nossas
dificuldades. Nas formacgdes semanais que sdo mediadas
pelo coordenador eu vejo grande aprendizado, sé&o
sempre momentos que partem da motivacao, reflexdo de
préaticas, busca de conhecimentos, troca de experiéncias
entre 0s colegas, construcdes de novas praticas, métodos
e didaticas para serem utilizados em sala de aula, mas o
gue mais me satisfaz nas formacgbes é a autonomia que
temos para a execucdo de nossos métodos em sala de
aula, ja que ele reconhece que sabemos realmente o que
0S nossos alunos precisam.

Professor 2:

A funcao do coordenador pedagdgico aqui na escola é de
vital importancia para nés professores, é a partir de suas
atitudes que a escola se torna um ambiente mais
harmonico. Eu vejo o coordenador como um auxilio muito
grande, tudo que precisamos é com ele. Apesar de
exercer um cargo que tem inumeras fungbes, o0
coordenador sempre esta disposto a nos ajudar. Os
coordenadores aqui da escola sdo muito acessiveis, ja
trabalhei em outras escolas em que o coordenador mal
aparecia na sala de aula e conversava com o0s professores
e alunos, estava sempre muito ocupado resolvendo
assuntos da escola, e quando vim aqui pra escola vi que
o coordenador aqui era totalmente diferente, ele é muito
presente. Se relinem toda semana no planejamento e nos
fazem refletir sobre inUmeras praticas que a gente nao
consegue observar em ndés mesmo. Na formacéo eles
proporcionam  questionamentos para  discussoes
necessarias a nossa trajetoria docente, oportunizando
uma troca de experiéncias muito grande entre o0s
professores, nos ajudando a ser um profissional melhor
em sala de aula, nos motivando e fazendo com que nos
sinta seguros em falar nossas fragilidades, por que ele nos
entendem e procuram de alguma maneira fazer com que
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possamos refletir nossos métodos em sala de aula.
Sempre estdo dispostos a nos ouvir e procuram na
formacao fazer com que juntos possamos criar estratégias
e meétodos que servirdo de ponto de apoio para 0O
desenvolvimento do ensino aprendizagem em sala.
Sempre estdo prontos a resolver os problemas em grupo,
nao usam da autoridade para impor ou intimidar a gente e
com isso me sinto mais motivada a aprender e dar uma
boa aula para os alunos, procurando sempre ser melhor a
cada dia.

Professor 3:

O coordenador pedagdgico € de essencial importancia no
ambito escolar, apesar de ter muitas atribuicbes esta
sempre presente para nos ajudar, ele articula e é
responsavel principalmente pela nossa formacéo dentro
da escola, sempre estd presente nas salas, observando
nossas aulas e trazendo métodos e praticas para serem
estudados nos planejamentos e discutidos para juntos
chegarmos a um senso comum, através de estudos nos
faz refletir e sugerir métodos para que se haja uma troca
de vivencias e ajuda mutua entre todos. Faz a ponte entre
os professores e a gestédo. Ele orienta e sofre junto com a
gente nos problemas enfrentados em sala de aula, sempre
procurando um meio para ajudar e resolver. Tenho o
coordenador como um companheiro de grande
importancia nessa minha jornada. Em relagdo a formagéo
gue executa me sinto super a vontade, ele ndo esta ali
para julgar o que é certo ou errado, ele ndo é autoritario e
imp0de suas decisdes, tudo que acontece no planejamento
€ um momento onde todos tem a total liberdade de opinar
para juntos resolvermos as dificuldades, ele é um lider,
mas nunca nos trata com autoritarismo, na formagao
sempre apresenta textos reflexivos que nos levam a uma
reflexdo do que possamos ou nado esta fazendo de correto
em sala de aula. Conduz com muita saberia as discussfes
e sabe ouvir nossos anseios e medos. Nas formacdes que
acontecem semanais sempre nos faz através de uma auto
avaliacéo refletir juntos nossas praticas em sala de aula e
nos ajuda a sermos profissionais melhores, sempre cresgo
muito a cada formagédo que ele conduz. Por conhecer a
realidade da escola tem bastante propriedade de ser esse
agente formador dentro dela, ele conversa com os alunos,
pais e esta muito presente na comunidade e isso traz um
apoio muito grande em relacdo a ligacdo entre escola e
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familia, nos ajudando a atender as particularidades dos
alunos.

Professor 4:

O coordenador pedagogico tem uma funcéo
importantissima na escola, além de cuidar de todo o
pedagdgico da escola, nos auxilia em relacdo aos lagos
com o0s pais e a comunidade, cuida das formacdes da
escola, planejamentos, frequéncias, resultados, etc. As
vezes sinto uma carga muito grande em relacdo a esse
profissional, mas consegue executar com muita
responsabilidade essa funcdo. Tenho muito respeito pelo
coordenador, pois ele é a ponte entre todos na escola. A
formacdo executada pelo coordenador €é muito
organizada, sempre traz assuntos enfrentados na
realidade da escolar para serem discutidos nas
formacgdes, isso faz com que juntos possamos resolve-los
com mais eficiéncia, este momento da formagédo serve
para juntos de maneira reflexiva possamos discutir
assuntos cotidianos, por mais que mantenha um cargo de
lideranca o coordenador sabe ouvir, dando a oportunidade
gue todos possam dar sua opinido para que juntos
busquemos a melhor solucéo, ele tem a convicgdo que
somos um grupo e o trabalho coletivo € que fortifica o
grupo. Vejo o coordenador tem uma forte influéncia na
comunidade e com os professores, todos respeitam e tem
ele como um companheiro de luta, tudo que precisamos
ele sempre esta pronto a ajudar. Ao ministrar as
formacbes nos faz refletir sobre nossas préticas
executadas em sala de aula, com seu olhar de fora ao
observar nossas aulas sempre nos traz algo que serve
para podermos refletir nossos métodos. Ele nos passa
confianga e n&do temos medo ou anseios de falar nossas
fragilidades, pois sempre esta ali para nos ajudar.
Reconhego que a toda semana a formagdo que ele nos
dar, me permite a ser um profissional melhor,
acrescentando sugestdes e oportunizando trocas de
experiéncias entre todos para que possamos refletir e ver
0 quanto ainda precisamos estudar para melhor nossas
praticas em sala de aula. Por estar sempre ao nosso lado
conhece nossas fragilidades e os problemas cotidianos da
escola. Ele trabalha intensamente a relacdo familia e
escola, articula muito bem as conversas com os alunos,
ouvi 0s pais, realiza momentos entre a escola e a familia,
proporcionando um elo de confianga entre 0s pais e a
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escola, conhecendo a realidade dos alunos para que
possamos entender certas atitudes e saber como |he dar
com eles.

Coordenador 1:

Como coordenador busco em meio muitas tarefas que sou
responsavel dentro da escola, priorizar o auxilio e ajuda
ao professor, principalmente no ambito de sua formagé&o
docente, através dela o professor pode se sentir mais
seguro em seus métodos e praticas dentro da sala de aula,
executando com confianga suas tarefas. Procuro nas
formacgOes semanais que acontecem na escola propor um
ambiente de interacdo, estudo, discussbes e trocas de
vivéncias que possam nos auxiliar na resolucdo de
problemas e principalmente que possa criar nos
professores o0 habito da auto reflexdo de suas préticas e a
busca por novos métodos e praticas que possam auxiliar
no cotidiano da sala de aula. Sinto que durante as
formacdo que fazemos no ambiente escolar temos mais
propriedade de poder detectar os problemas e juntos
resolvé-los, apesar do cargo de coordenador € essencial
ouvir os professores que sdo 0s que estdo todos dias em
sala de aula, ndo adianta dar um de superior e ordenar
através de rotinas e formulas engessadas, a pratica
docente deve ser para o professor um ato de liberdade,
onde se sintam bem no que estdo fazendo, por tanto a
importancia de que essas rotinas, métodos e praticas
devam partir de um estudo coletivo. Através de encontros
semanais podemos criar um elo de ajuda mutua entre
todos os professores da mesma area, proporcionando um
momento de reflexdo e ajuda nos anseios e medos que 0s
profissionais tem em relacdo a suas praticas. Temos
momentos de estudos com textos reflexivos sobre algum
assunto importante vivenciado pela escola ou de
fragilidade dos professores, isso ajuda a todos poderem

de forma interativa discutir e chegar a conclusbes que
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sejam eficaz e concordadas por todos. Através das
discussbes e momentos de trocas de experiéncias posso
perceber a grande dedicacéo e boa vontade de ajudar os
colegas. Precisamos refletir e aceitar nossas fragilidades
para que possamos mudar nossas praticas. Apesar de ser
responsavel pela formagdo em servigco da escola, posso
garante que existe uma aprendizagem mutua em relacéo
a todos, eu aprendo muito e isso me faz refletir também
sobre minhas praticas. Em relacdo ao meio social onde a
escola estd inserida, é necessario que se crie uma
parceria e confianca entre a comunidade e a escola, a
familia deve estar presente na escola, isso facilita o
convivio social de todos, ouvir os pais e 0s alunos nos
possibilita atender com mais especificidade seus anseios
e construir essa ligacdo de unido e confianca com eles, s6
assim podemos entender as dificuldades que passam e
como podemos ajuda-los por meio de acgcles mais

especificas e assertivas.

Coordenador 2:

Desde que assumi a coordenacéo pedagogica sempre tive
a convicgcdo do meu trabalho como formador no ambito
escolar, mesmo antes de ser coordenador ja sabia que o
esse profissional é uma peca fundamental para o bom
andamento da escola. O coordenador € uma ponte de
ligacdo entre gestdo, professores, alunos e comunidade
escolar, tendo com o papel de mediador entre estas
esferas que compde o cotidiano escolar. De todas as
funcdes que sou designado na escola creio que a principal
de todas estd concentrada no ambito pedagogico da
instituicdo, atuando juntos com o professor em seu
processo formativo. Assim, procuro ser um coordenador
gue preza pelo bem estar dos professores, as vezes € uma
tarefa bem dificil, encontramos resisténcias, professores

gue nao querem inovar, ndo se permitem em mudar
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praticas, nem a buscar novos meios para se capacitar
frente aos novos desafios. E preciso ser muito criativo e
convencer o quanto a reflexdo de praticas € necessario
para o professor se qualificar e dar boas aulas. Para isso,
o trabalho de convencimento tem partir da base da
conquista, mostrar que o coordenador é um cumplice, que
esta ali pra ajudar na mediacao da relacéo professores e
alunos e que juntos podem se chegar a bons resultados.
O trabalho de formacao coletiva € uma maneira essencial
para esse convencimento, no momento que acontecem as
trocas de experiéncias e que os demais professores
resgatam suas vivencias, metodologias e bons resultados,
0s outros professores que estdo na defensiva comegcam a
se sentir motivamos a irem pelo mesmo caminho,
comecam a perceber como suas praticas podem ser
melhoradas a partir de inovacdes, estudos e novas fontes
de vivéncias. Por tanto o coordenador tem a missao
através do processo formativo de fazer com que os
professores busquem novas formas, que sejam capazes
de ousar e ir além, se atualizar e construir novas
metodologias que tragam benéficos para sua pratica e

para um bom desenvolvimento cognitivo dos alunos.

Fonte: Entrevista aplicada aos professores e coordenadores (Fevereiro/2020).
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Sesséo 4 — O Professor de Ciéncias e suas experiéncias exitosas aos excelentes

indices educacionais.

Narrativa

A que préaticas profissionais vocé atribui o sucesso
educacional do municipio de Sobral? Narrando os maiores
desafios enfrentados por vocé como professor(a) do
Ensino de Ciéncias em sala de aula para garantir o
sucesso escolar dos alunos.

Professor 1:

N&o é a toa que Sobral chegou a ficar reconhecida como
a melhor educacdo do Brasil, passamos por muitas
turbuléncias e aprendizados, foram momentos de grandes




debates e quebra de paradigmas, mas o que determinou
Sobral a chegar nesse reconhecimento sem duvidas foi
muito investimento e dedicagdo, além da valorizacdo de
todos os profissionais que fazem parte dessa rede. O que
me motiva a se dedicar aos meus alunos e dar boas aulas
€ o reconhecimento em relacédo a importancia que temos,
0 sistema investe pesado em formacdes tanto ambito
macro com formacOes ofertadas pela secretaria de
educacdo, como no sentido micro dentro da escola com
formacdes semanais por area das disciplinas. Para nos
do ensino de ciéncias busca-se sempre a compreenséao da
vivéncia do meio onde os alunos estédo inseridos atrelados
aos conteudos, o planejamento acontece semanal e
procuramos unir a compreensao leitora de mundo com os
conteudos repassados, assim, para que 0s alunos possam
se destacar em meio a compreensdo de textos e
problemas matemaéticos através da fluéncia leitora. Se os
alunos tem uma leitura fluente e boa compreenséo com
certeza se destacara em qualquer disciplina, isso quando
se € trabalhado a interdisciplinaridade de conteldo,
rompendo os métodos tradicionais. Além disso recebemos
auxilio planejamento e também gratificacdes e premiacoes
por bons resultados, isso faz com que nosso trabalho seja
reconhecido e nos motiva a trabalhar com mais vontade.
Em todas as disciplinas enfrentamos desafios, mas
falando do ensino de ciéncias posso garantir que fazer
uma aproximacao das vivéncias com o contetudo estudado
€ uma cautela que devemos ter, pois sabemos que nem
todos os alunos tem 0 mesmo conhecimento de mundo e
gue precisamos de alguma forma buscar métodos que
atinjam a maioria dos alunos e poder perceber os alunos
gue precisam de um olhar mais especifico, com isso,
podemos sanar todas as dificuldades e promover uma
educacdo acessivel a todos e assim a obtencdo do
sucesso escolar.

Professor 2:

Os resultados de Sobral partem do investimento e de
mudancgas que foram geradas a partir de intervengdes
dentro das escolas. A questao da autonomia da gestéo, a
escolha de gestores por mérito e que tenham capacidades
de gerir uma escola e o processo de valorizacdo dos
professores. Eu sinto um comprometimento enorme da
secretaria com a valorizagcdo e bem estar do professor
aqui no municipio de Sobral e por isso o sucesso é
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recompensado com 0s investimentos que eles
proporcionam na educacao. As formagdes que participo
trazem muita contribuicdo para a evolucdo da minha
préatica docente, tanto a formacao ofertada pela secretaria
de educacéo, pela consultoria Lyceum, como a semanal
aqui na escola. Elas nos norteiam com sugestdes de
conteudos da base comum curricular, mas ndo de forma
autoritaria, deixam claro que as metodologias
apresentadas podem ou néo ser utilizados na escola, pois
depende muito da realidade da escola e da turma. Assim
fico a vontade com os professores da escola para montar
nossas estratégias e métodos que estdo mais apropriados
da nossa realidade. Gosto muito da proposta da formacéao
mensal, eles ofertam momentos ricos para a reflexdo de
préaticas, trocas de experiéncias e conhecimento tedrico,
mas € na escola junto com meu grupo que se utilizamos
da realidade do aluno para montar nossas préprias
estratégias. Pensamos em momentos que sejam tragam o
aluno para a aula, motivando-os com aulas dinamicas e
lidicas que acabam nos impressionando com o
conhecimento que eles tem a oferecer e por tanto respeito
tanto a bagagem que o aluno traz para a escola, pois é a
partir dele que causamos reflexdes, questionamentos e
eles ficam mais curiosos para aprender o lado cientifico do
conteudo, tornando o que era empirico em conhecimento
académico. Trabalho muito com seminérios, debates,
gincanas, aulas de campo e experiéncias. Percebo que
eles se motivam mais em participarem das aulas.

Professor 3

O reconhecimento do sistema educacional de Sobral, vem
principalmente do desejo de mudanca de préticas,
valorizacédo dos professores e investimentos. A proposta
inovadora de se investir na formagéao de professores, 0s
investimentos em materiais pedagégicos de qualidade
foram cruciais para esses resultados alcancados. O
momento das formacgdes para mim s&o muito motivadoras,
todas as vezes que saio da formacdo mensal ofertada pela
prefeitura e pela consultoria procuro refletir sobre meus
meétodos, pois la eles se preocupam muito a questao do
bem estar profissional. Por mais que seja focada mais nos
conteudos da matriz curricular, a formagéo sempre tem um
texto que nos fazem refletir sobe 0 nosso papel na escola.
As sugestdes sdo muito ricas, mas algumas sabemos que
nao tem como utilizadas na realidade onde vivemos e eles
deixam bem claro que sao sugestbes onde podemos
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adapta-las para serem utilizadas em nossa turma. J4 a
formacgédo em servi¢o da escola proporciona um teor mais
especifico, conseguimos montar estratégias que sao mais
eficazes para realidade dos alunos. Procura sempre
guestiona-los antes de lancar o conteldo, trabalhar em
forma de dindmicas, grupos, seminarios, pesquisas onde
eles possam por si apresentar o conhecimento deles. Logo
apos durante a discussao vou moldando e inserindo o
conteudo, assim a aula fica mais divertida e eles
participam mais. Aqui na escola temos a autonomia para
montar nossas estratégias e a confianca da gestédo fazem
com que possamos trabalhar em parceria e assim 0s
resultados aparecem, os alunos se motivam mais em
estudar. Logico que o acompanhamento € primordial para
0 sucesso, € nele que estar o olhar de fora do coordenador
para a percepc¢ao de falhas.

Professor 4:

O fato de Sobral ser referéncia em educacao néo se deu
da noite pro dia, foi um processo que possamos considerar
em degraus. O grande investimento na valorizacdo dos
profissionais, tanto financeiro com gratificacbes e
premiacdes como em formagdo do professor nos
capacitou para podermos refletir e ter praticas melhores
em sala de aula, nos fez perceber que professor deve esta
em constante estudo e que devemos acreditar em nosso
potencial e dos alunos. Nés que fazemos parte do campo
das ciéncias temos a oportunidade de néo trabalhar
apenas conteudos, ou ficar presos a livros, temos a
oportunidade de trabalhar com tecnologias implantadas
nos laboratdrios montados nas escolas, buscamos através
da interdisciplinaridade buscar a fluéncia leitora e a
compreensao, pois assim o aluno se saira bem em todas
as disciplinas, deixando de lado métodos mecanicos e
tradicionais. Em se tratando de investimentos, podemos
destacar as formacéo que temos, além de participar de
uma formacdo mensal com todos os profissionais do
sistema uma vez por més, temos a formacdo na escola

uma vez por semana que possibilita atender melhor os
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problemas especificos da escola, nos ajudando a criar
solu¢des mais rapidas e montar estratégias de teor eficaz.
Nos planejamentos buscamos unir o conhecimento de
mundo dos alunos, o contexto onde estéo inseridos, com
o conteudo a ser estudado, buscar formas que ajudem o
aluno a resolver questbes ndo de maneira mecanica, mas
por que conhecem e sabem sobre a realidade estudada e
isso é através de estudos, planejamentos, discussdes e
trocas de experiéncias através da formacao semanal que
temos. No inicio tinha muita dificuldade em interagir o
contetdo com o que os alunos tinham convivio, mas a
partir das trocas de experiéncias vivenciadas no
planejamento semanal pude perceber que € a melhor
maneira e traz mais sentido para o aluno, ele consegue
internalizar mais o conteddo quando esta diretamente

ligado ao seu convivio social e sua leitura do mundo.

Coordenador 1:

Eu considero que Sobral alcancou todo esse sucesso em
educacdo pela persisténcia que teve ao comecar uma
grande reviravolta no processo de ensino e principalmente
de acreditar que a educacao precisava de investimentos e
um olhar voltado para a valorizagédo dos profissionais. O
processo educacional sofreu por mudancas e néo foi nada
facil convencer a todos para mudar praticas e métodos
tradicionais, Sobral inovou em selecionar e capacitar
profissionais para atuarem em um novo modelo de
educacéo que seria um grande desafio. A valorizacdo dos
profissionais, investimentos no ambito da formacéo
profissional, o reconhecimento do papel do professor
foram importantissimos esse novo contexto. Todos o0s
profissionais da educacao passam por formacdes tanto no
ambito municipal uma vez por més, como nas escolas
sendo uma vez por semana e isso faz com que nas

escolas tenham profissionais mais capacitados e
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comprometidos com o0 sucesso escolar dos alunos. Os
resultados s&o importantes, mas sao ocasionados de todo
um processo. O trabalho em forma de rede faz com que a
secretaria tenha controle de como esté todas as escolas,
mas o importante estid no ambito escolar, sabemos que
cada escola tem suas peculiaridades e que cabe as
profissionais daquela instituicdo poder juntos procurar
condicBes de resolver seus problemas. A formacao dentro
da escola é um grande divisor de 4guas nesse processo,
0 contato direto da gestdo com os professores e 0
acompanhamento individual dos alunos s&o pecas
fundamentais para esse sucesso. Em se tratar do Ensino
de Ciéncias podemos destacar excelentes resultados por
conta da maneira interdisciplinar que usamos, um
processo de capacitacdo em que a fluéncia leitora e a
compreensao entram nessa disciplina junto com a leitura
de mundo e as vivéncias do contexto social dos alunos,
essa unido faz com que os alunos obtenham bons
resultados em todas as areas de conhecimento, buscando
meétodos e praticas inovadoras a partir das mudancas que

0 mundo vive a todo momento.

Coordenador 2:

As conquistas do sistema educacional de Sobral para mim
sdo gracas a persisténcia que a gestdo obteve em
alavancar um processo de transformagdo em toda rede
municipal de ensino. A proposta de criar metas e pilares
foram fundamentais para o sucesso escolar. A valorizacao
do magistério, a autonomia da gestdo, sendo diretor
escolar realmente quem se mostrasse capacitado por
meio de um processo seletivo e grandes investimentos
foram fundamentais para esse grande feito. A capacitacao
e valorizagéo dos professores para mim foi a chave, pois
0 essencial acontece dentro da sala de aula entre os

alunos e professores que € o aprendizado. Foi feito um
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grande investimento na area formativa dos profissionais,
uma mudanga que gerou no inicio algumas resisténcias,
mas era a Unica saida para se poder mudar a realidade
dos indices fracos que se encontrava a educacdo de
Sobral. Lembro bem que no inicio da transicdo eu era
professora e foi bastante desafiador para todos. As
mudancas de algumas praticas foram acontecendo da
maneira que as formacgdes tanto fora como dentro da
escola eram propostas, resultando em reflexdes de
métodos que estavam estagnadas no tempo. A inovacao
entrou no cotidiano das escolas através de investimentos
e capacitacdes. A gestdo estava presente na realizacoes
de constantes aperfeicoamentos e resultados. Na medida
gue iam passando o0s anos a educacéo de Sobral deu um
grande salto. Foi entdo, que vimos que estdvamos no
caminho certo. Com tudo isso, 0s professores juntos com
as instituicbes comecaram a sentir que 0 necessario
estava no processo de acompanhamento individual de
cada aluno, consolidacdo da alfabetizacdo e formacoes
voltadas para as fragilidades apontadas nos diagndsticos
das turmas. Hoje a educacdo de Sobral caminha como
rede, onde as escolas tem a oportunidade por meio das
formacBes terem trocas de experiéncias, assim, como
também terem a liberdade e autonomia de criar suas
acOes especificas, respeitando o cotidiano dos alunos e
trabalhando suas fragilidades com solugcdes mais
assertivas. Claro que hoje ainda passamos por grandes
desafios, atualmente no cargo de coordenador vejo quanto
os professores sao esforcados para darem boas aulas,
fazendo com os alunos possam ter bons resultados, essa
dedicacao é gracas aos investimentos e gratificacbes aos
professores que obtém bons indices. O processo

formativo mais especifico dentro do ambiente escolar
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proporciona aos professores uma forma maior na tomada
de decisbes, criacio de novas praticas e
acompanhamento do que se realmente precisa ser
ensinado em cada disciplina. Os professores do Ensino de
Ciéncias aqui da escola partem do ponto que o aluno
guando questionado e despertado para a curiosidade se
sente mais motivado em patrticipar das aulas. Os recursos
didaticos em aulas mais expositivas trazem grandes
beneficios para os excelentes resultados conquistados,
apostando em aulas de aula, aulas de laboratdérios e com
a ajuda das tecnologias, fazendo assim que os alunos
construam seus conhecimentos cientificos a partir de

reflexdes geradas do seu conhecimento e visdo de mundo.

Fonte: Entrevista aplicada aos professores e coordenadores (Fevereiro/2020).
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ANEXO B — PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

oo INSTITUTO FEDERAL DE
o EDUCAGAO, CIENCIAE  GREram o
Em TECNOLOGIA DO CEARA

[ "PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP ]

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A FORMACAO EM SERVIGO COMO INSTRUMENTO MEDIADOR NO ENSINO DE
CIENCIAS NA EDUCAGAOQ BASICA DO MUNICIPIO DE SOBRAL - CE

Pesquisador: FRANCISCO VILAR VASCONCELOS

Area Temitica:

Versao: 2

CAAE: 30199020.2.0000.5589

Instituigdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.027.213

Apresentagao do Projeto:
Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa sobre a formagao em servigo de professores de ciéncia.

Utiliza método de entrevista para a coleta de dados.

Objetivo da Pesquisa:

Investigar a formagdo em servigo do professor de Ciéncias no dmbito escolar como recurso mediador no
desenvolvimento de préaticas para a qualificagdo profissional do docente em uma escola de ensino basico de
Sobral - CE.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Apresenta como riscos a possibilidade de constrangimentos na realizagdo da entrevista, mas oferece a
possibilidade de o participante se negar a participar do estudo.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa apresenta delineamento de uma pesquisa de abordagem qualitativa simples, utilizando métodos
tipicos da area da ciéncia humanas. Esta relatoria ndo observa riscos a integridade dos participantes.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatéria:
Todos os termos estao devidamente apresentados.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
Nao foram identificadas pendéncias para este protocolo de pesquisa. Recomenda-se, portanto, sua

7Enoonoe: Rua Jorge Dumar, n* 1703

Bairro: Jardim América CEP: 60.410-426
UF: CE Municiplo: FORTALEZA
Telefone: (85)3401-2332 E-mail: cep®iice.edu.br

Pagna o) de 03
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::I INSTITUTO FEDERAL DE
Sihte EDUCAGAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA DO CEARA

Reraa ™

Centinuacdo do Parecer: 4 027.213

aprovagao imediata.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
E importante ressaltar que, caso alguma Instituigio Coparticipante possua Comité de Etica em Pesquisa
(CEP), o projeto, também, devera ser avaliado no CEP da Instituicdo Coparticipante, apds a aprovagao no
CEP da Instituicdo Proponente, devendo o pesquisador aguardar, também, a aprovagao na Instituicdo
Coparticipante antes de iniclar sua pesquisa. Logo, recomenda-se/solicita-se que o pesquisador efetue essa

verificagio.
Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abalxo relacionados:
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas | PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 13/04/2020 Aceito
rof 79.pdf 1806:29
TCLE / Termos de  |tcle.pdf 13/04/2020 |FRANCISCO VILAR | Aceito
Assentimento / 18:04:24 |VASCONCELOS
Justificativa de
[ Auséneia ~ .
Outros ROTEIRO_DAS_ENTREVISTAS pdf 19/03/2020 |FRANCISCO VILAR | Aceito
1845 |VASCONCELOS
Projeto Detalhado / | PROJETO_VERSAO_FINAL pdi 19/03/2020 [FRANCISCO VILAR | Aceito
Brochura 23:17:39 |VASCONCELOS
| Investigador
Declaragao de APRESENTACAO_DE_RSULTADOS.p | 09/03/2020 |FRANCISCO VILAR | Aceito
concordancia df 22:00:19 | VASCONCELOS
Outros BENEFICIOS. pd! 09/03/2020 |FRANCISCO VILAR | Aceito
21:58:49 |V, L
Orgamento ORCAMENTO.pdf 09/03/2020 |FRANCISCO VILAR | Aceito
21:41:36  |VASCONCELOS
Declaragao de INFRAESTRUTURA pdf 09/03/2020 |FRANCISCO VILAR | Aceito
Institui¢io e 21:32:41 |VASCONCELOS
| Infraestrutura
Cronograma CRONOGRAMA.pdt 09/03/2020 [FRANCISCO VILAR | Aceito
213111 _|VASCONCELOS
Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO.pd! 09/03/2020 |FRANCISCO VILAR | Aceito
21:30:33 |VASCONCELOS
Situagao do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao
Enderego: Rua Jorge Dumar, n® 1703
Bairro: Jardim América CEP: 60410426
UF: CE Municiplo: FORTALEZA
Telefone: (85)3401-2332 E-mall: cep@dce.odu.br

Pagra 0290 03
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Commuag ko 00 Parocer: 4027 212

FORTALEZA, 14 de Malo de 2020

Assinado por:
Jefté Ferrelra da Silva
(Coordenador(a))
Enderwgo:  Pua Jorge Dumar, o 1703
Balrro: Jardim Amarcioa CEP: 80410426
UF: CE Municiplo: FORTALEZA
Telefone: (B5)3401-2332 E-mall:  onp@®ilon. edu. by

~* Plataoforma

asil

Pigia 00 e 00




171

ANEXO C - FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES
HUMANOS

Q mﬂm MINISTERIO DA SAUDE - Consetho Nacional de Saide - Comiss3o Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP
FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projeto de Pesquisa:
A FORMAGAO EM SERVICO COMO INSTRUMENTO MEDIADOR NO ENSINO DE CIENCIAS NA EDUCAGAO BASICA DO MUNICIPIO DE
SOBRAL - CE

2. Nomero de Panlicipanies da Pesquisa: 6
3. Area Tematica:

4. Area do Conhecimento:
Grande Area 1. Ciéncias Exatas e da Terra , Grande Area 2. Cilncias Bioldgicas . Grande Area 6. Cidncias Sociais Aplicadas

PESQUISADOR RESPONSAVEL

5. Nome:

FRANCISCO VILAR VASCONCELOS

6. CPF: 7. Endereco (Rua, n.%):

035.980.763-12 RADIALISTA FRANCISCO ARISTEU BARBOSA DOMINGOS OLIMPIO APTO 203 SOBRAL CEARA
£2022400

8. Nacionakdade: 9. Telelone: 10. Outro Telefone: 11, Email:

BRASILEIRO 88996581193 vilarmestreifoe @ gmail.com

Termo de Compromisso: Declaro que conheco e curmgrirel 0s requisitos da Resolugdo CNS 466/12 e suas W »me a

wluaro.mmbodmoohmumm.mnmﬁmmmmm.ammmmmmmﬂswm
[Aceilo as responsabilidades pela condugdo clentifica do projeto acima. Tenho ciéncia que essa folha sera anexada ao projeto devidamente assinada
|por 1odos os responsavels e fard parte imegrante da documentagao do mesmo.

Data: / !
Assinatura

INSTITUIclo PROPONENTE
12. Nome: 13. CNPJ: 14. Unidade/Orgéo:
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, 10.744.098/0002-26 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE
[CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA TECNOL!
15. Telafone: 16. Outro Telefone:
(85) 3307-3666
Termo de Compromisso (do responsivel pela insttuicdo ). Declaro que conhego e cumprirel 05 requisitos da Resolugio CNS 466/12 e suas

Complementares e como esta instituigdo 1em condigbes para o desenvolvimento deste projeto, autonzo sua execugao.

Responsavel: CPF:

CargovFungao:

Assinatura

PATROCINADOR PRINCIPAL

Nio se aphkca.




172

ANEXO D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

®

B INSTITUTO FEDERAL

MWW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BB Ceara

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

“A FORMACAO EM SERVICO COMO INSTRUMENTO MEDIADOR NO ENSINO
DE CIENCIAS NA EDUCACAO BASICA DO MUNICIPIO DE SOBRAL — CE”

Francisco Vilar Vasconcelos e Raphael Alves Feitosa

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntario de uma pesquisa. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar
seus direitos como participante e € elaborado em duas vias, uma que devera ficar com
VOCE e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas
davidas. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera
esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo para casa e
consultar seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Ndo havera
nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo se vocé nao aceitar participar ou retirar sua
autorizacdo em qualquer momento.

Justificativa e objetivos:

A pratica docente requer capacidades que devem ser desenvolvidas ao longo da
formacéo inicial. Tendo em vista, que na maioria das vezes nao acontece, a formagcdo em
servico no ambito escolar traz um papel essencial nesse auxilio ao professor em sua
jornada. Por tanto, pesquisaremos a contribui¢cdo que a formacdo em servico traz de
impacto positivo no desenvolvimento da prética docente no Ensino de Ciéncias.

O objetivo geral consiste em descrever a formacdo em servi¢o do professor de Ciéncias no
ambito escolar como recurso mediador no desenvolvimento de praticas para a qualificacéo
profissional do docente em uma escola de ensino basico de Sobral - CE.

Objetivos especificos:

1. Compreender como se da o processo de formacdo em servico de professores de Ciéncias
da rede publica municipal de Sobra — CE frente a construcéo e qualificacdo do
conhecimento;

2. Discutir avancos e dificuldades do processo de formacéao profissional vivido ao longo dos
tempos pelos professores de Ciéncias a partir de suas narrativas;

3. Refletir sobre a importancia da acdo pedagogica do coordenador escolar e seu papel
formativo junto aos professores de Ciéncias no ambito escolar.

Procedimentos:

Participando do estudo vocé esta sendo convidado a fornecer dados referentes
ao seu trabalho como professor/coordenador através de uma entrevista que sera
gravada por meio de um gravador e depois transcrita para sua conferéncia. Os
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pesquisadores manterdo total sigilo sobre o nome dos participantes, ndo sendo
necessario o seu deslocamento, mediante que os pesquisadores que irdo a instituicao
para a coleta dos dados.
Desconfortos e riscos:

Vocé ndo deve participar deste estudo se oferecer algum constrangimento ou
pontos negativos sobre sua atuagao como educador.

Beneficios:

A presente pesquisa ofertara grandes beneficios para sua carreira profissional,
permitindo um novo olhar sobre praticas e métodos. Permitindo uma interacdo com
outros profissionais para troca de experiéncias.

Acompanhamento e assisténcia:
A pesquisa oferece um acompanhamento pedagdgico e didatico para a coleta
de informacdes.

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade ser4 mantida em sigilo e nenhuma
informacdo sera dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de
pesquisadores. Na divulgacdo dos resultados desse estudo, seu nome nao sera
citado.

Ressarcimento e Indenizacao:

Vocé tera direito ao ressarcimento das despesas diretamente decorrentes de
sua participacdo na pesquisa e a indenizacdo pelos danos resultantes desta, nos
termos da Lei.

Contato:
Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com 0s
pesquisadores.

Em caso de denuncias ou reclamacfes sobre sua participacéo e sobre questbes
éticas do estudo, vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) do IFCE das 08:00hs as 12:00hs e das 13:00hs as 17:00hs no
IFCE Reitoria - R. Jorge Dumar, 1703 - Jardim América, Fortaleza - CE, 60410-426;
fone (85) 34012332 e-mail: cep@ifce.edu.br

Consentimento livre e esclarecido:

Apdés ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incdBmodo que esta possa
acarretar, aceito participar e declaro estar recebendo uma via original deste
documento assinada pelo pesquisador e por mim, tendo todas as folhas por nos
rubricadas:

Nome do(a) participante:

Contato telefonico (opcional):
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e-mail (opcional):

(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu RESPONSAVEL LEGAL)

Data: / /

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboragdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma
via deste documento ao participante. Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP
perante o qual o projeto foi apresentado e pela CONEP, quando pertinente.
Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nesta pesquisa
exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o
consentimento dado pelo participante.

Nome do(a) pesquisador(a):

[Assinatura do(a) pesquisador(a)]

Data: / /
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ANEXO E — TERMO DE AUTORIZACAO E EXISTENCIA DE INFRAESTRUTURA

.!‘uv
]

PREEFLITURA DI

SOBRAL

TERMO DE AUTORIZACAO E EXISTENCIA DE INFRAESTRUTURA

EU, XXXXXXXXX XXXXXXXXXX XXXXXXXX, gestor da Escola XXXXX XXXXXXX
XXXXXXX, autorizo a realiza¢do do projeto intitulado “A FORMACAO EM SERVICO
COMO INSTRUMENTO MEDIADOR NO ENSINO DE CIENCIAS NA EDUCACAO
BASICA DO MUNICIPIO DE SOBRAL - CE pelos pesquisadores Francisco Vilar
Vasconcelos e Raphael Alves Feitosa que envolvera a realizacdo de entrevistas para
andlise de dados e serd iniciado apds a aprovacao pelo Sistema CEP-CONEP.

A Escola XXXXX XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX ciente de seu compromisso
no resguardo da seguranca e bem-estar dos participantes da pesquisa, dispondo de
infraestrutura necessaria para desenvolvé-la em conformidade as diretrizes e normas
éticas. Ademais, ratifico que ndo haverd quaisquer implicacbes negativas aos
professores que ndo desejarem ou desistirem de participar do projeto.

Declaro, outrossim, na condicdo de representante desta organizacao,
conhecer e cumprir as orientacées e determinacdes fixadas nas Resolucdes n° 466,
de 12 de dezembro de 2012, e 510, de 07 de abril de 2016, e Norma Operacional n°
001/2013, pelo Conselho Nacional de Saude (CNS), e disponiveis no Regimento
Interno do Comité de Etica em Pesquisa do IFCE.

Sobral, 27 de janeiro de 2020.

Assinatura do gestor da escola



